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Ver aviso |legal al final del docunento

| NFORVE DE | NVESTI GACI ON Cl JUL

TEMA: PCSI Bl LI DADES DE CONTRATACI ON ENTRE EL BANCO CENTROAMERI CANO

DE

| NTEGRACI ON  ECONOM CA Y LA COWPANI A NACI ONAL DE FUERZA LUZ:

OPCI ON DEL CONTRATO “JO NT VENTURE’.

| NDI CE:

1)

2)

3)

EL BANCO CENTROAMERI CANO DE | NTEGRACI ON ECONOM CA

a) Natural eza Juridica

b) Marco Normativo

c) Aportes en Costa Rica

d) El financiamento Directo

e) Guia para la presentacion de proyectos de energia para
obtener un financiamento por parte del Banco Centroanericano
de | ntegraci 6n Econdnmi ca.

LA COVWPANI A NACI ONAL DE FUERZA Y LUZ

a) Natural eza Juridica
b) Marco Normativo
c) Funci ones

EL JO NT VENTURE

a) Concepto

b) Ti pos de Participaci 6n
c) Vent aj as

d) Desvent aj as
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DESARRCOLLQO

1) EL BANCO CENTROAMERI CANO DE | NTEGRACI ON ECONOM CA
a) Natural eza Juridica

“El Banco Centroanericano de Integraci én Econdémi ca (BCIE), es una
persona juridica internacional. De acuerdo con su Convenio
Constitutivo, es un organisno financiero de desarrollo, de
caracter de pronocién y ejecucién de la integraci6n econom ca
cent roaneri cana, por nmnedio de su politica sectorial de
i nversiones.”?

“Luego de haber realizado un recorrido por la definicidn

caracteristicas y obj eti vos de | as Or gani zaci ones no
GQuber nanent al es se puede afirmar que indiscutiblenente el BCIE es
una de ellas, sobre todo si observanos detal | adanente |la m sion de
esta institucion la cual viene definiéndolo conb Banco de
desarrollo y brazo financiero de la integraci én centroanericana,
su m si 6n establ ece adenmas que su conetido es fonentar el progreso
e integraci 6n del istno.”?

b) Marco normativo

" CONVENI O CONSTI TUTI VO DEL BANCO CENTROAMERI CANO DE | NTEGRACI ON
ECONOM CA"

CAP| TULO |
NATURALEZA, OBJETO Y SEDE

Articulo 1. El Banco Centroanericano de Integraci 6n Econdm ca, es
una persona juridica, de caracter internacional, que ejercera sus
funciones conforme al presente Convenio Constitutivo y sus
Regl anent os.

Articulo 2. El Banco tendra por objeto pronover la integracién
econdémca y el desarrollo econébmco y social equilibrado de |os
pai ses fundadores. En cunplimento de este objetivo, atendera
progranmas o proyectos de:
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a) I nfraestructura que conpleten |os sistenas reglonales
exi stentes o que conpensen disparidades en sectores basicos que
dificulten el desarrollo equilibrado de Centroangérica;

b) Inversion a largo plazo en industrias de caréacter regional o de
interés para el nercado centroanericano, que contribuyan a
i ncrenent ar | os bi enes di sponi bl es par a i nt er canbi o
centroamericano o para éste y el sector exportador

c) lInversidon en el sector agropecuario que tengan por objeto el
nej oram ento, la anpliacién o |a sustituci 6n de | as expl ot aci ones;

d) Financiamento de enpresas que requieran anpliar o rehabilitar
sSus operaci ones, nodernizar sus procesos o0 canbiar |la estructura
de su produccién para nejorar su eficacia y su capacidad
conpetitiva

e) Financiam ento de servicios que requiera el desarrollo de |a
regi on;

f) Conpl enentaci 6n econdénmica entre |os paises centroanericanos o
que tiendan a aunentar el intercanmbio centroanericano y con
terceros paises;

g) Desarrollo social de |os paises centroanericanos;

h) Conservaci 6n y protecci 6n de los recursos naturales y del nedio
anbi ent e;

i) Financiamento de estudios relacionados con |os aspectos
menci onados en este articulo y de aquellos otros progranas o
proyect os que autorice |la Asanbl ea de Gobernadores; vy,

j) Gan significacion regional a 1los cuales dara atenciodn
preferente.

El Banco, teniendo en cuenta su objeto sefal ado en este articulo,
podréa aceptar conp beneficiarios a otros paises, de conform dad a
| o di spuesto en el articulo 4, literal a) de este Convenio.
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Articulo 3. EIl Banco tendra su sede y oficina principal en la
ciudad de Tegucigal pa, Republica de Honduras, y podra establecer
sucursal es, agencias y corresponsalias.

CAP|I TULO | |
M EMBROS, CAPI TAL, RESERVAS Y RECURSCS

Articul o 4.

a) Son paises fundadores del Banco |as republicas de Guatemal a, El
Sal vador, Honduras, N caragua y Costa Rica, en adelante || anados
“pai ses fundadores”. Cada vez que en el texto de este Convenio se
| ea “estado fundador”, “estados fundadores”, “menbro fundador” o
“m enbros fundadores” debe entenderse referido al térm no “paises
fundadores”.

Podran ser aceptados conb socios extrarregi onal es del Banco otros
pai ses, asi conp organi snbs publicos con anbito de accién a nive
i nternaci onal que tengan personalidad juridica, de acuerdo con el
regl anento que establezca |a Asanblea de Gobernadores. Cada vez
que en el texto de este Convenio se |lea “estado extrarregional”,
“pai ses extrarregionales”, “menbros extrarregi onales” o “estados
extrarregional es” debe entenderse referido al térmno “socios
extrarregi onal es”.

Cada vez que en el texto de este Convenio se lea “estados
m enbros”, “paises menbros”, “pais menbro”, “menbro”, “estado”,
“estados socios” o0 “estado menbro” se entendera hecha la
referencia a | os soci os sefal ados en | os parrafos precedentes.

El reglanento para la admsion de socios extrarregionales solo
podra nodi ficarse nediante acuerdo de |a Asanbl ea de Gobernadores,
por mayoria de tres cuartas partes de la totalidad de |os votos de
| os socios, que incluya el voto favorable de tres Gobernadores de
| os pai ses fundadores.

El Banco, tomando en cuenta | o dispuesto en el articulo 2 de este
Conveni o, podréa aceptar conp beneficiarios a otros paises, en
adelante Ilamados “beneficiarios” o “paises beneficiarios”,
conforme al reglanento que apruebe |a Asanbl ea de Gobernadores por
mayoria de tres cuartas partes de la totalidad de votos de |os
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socios, que incluya el voto favorable de cuatro beernadores de
| os pai ses fundadores.

A los efectos del ingreso de paises beneficiarios, |a Asanblea de
CGobernadores aprobarad aportes especiales que seran parte del
patrinmonio general del Banco. Dichos aportes se dividiran en
aportes pagaderos en efectivo y en aportes exigibles, sujetos a
requerimento de pago de conformdad a |o que establezca el
regl anento respectivo. Por su aporte pagado, cada uno de |os
pai ses beneficiarios recibira certificados de aportacion. Los
aportes especiales no daran derecho a voto, pero |os aportantes
podréan participar en las reuniones del Directorio y de |a Asanbl ea
de Cobernadores, teniendo derecho a voz.

La Asanblea de Gobernadores, en el reglanmento que apruebe,
incluird las disposiciones referentes a |os paises beneficiarios,
i ncluyendo, entre otros aspectos, los requisitos de adm sion,
nmonto del aporte, forma de pago, operaciones y proyectos
financiables, requisitos para obtener préstanbs y garantias,
interpretacién y arbitraje, asi conp |as innunidades, exenciones y
privilegios que el pais beneficiario otorgara al Banco. Una vez
aceptado un pais beneficiario, se suscribira entre éste y el Banco
el correspondi ente conveni o de asoci aci 6on.

b) La participacién de |os Estados mienbros en el capital del
Banco estara representada por acciones expedidas a favor de |os
respectivos Estados. Cada acci 6n suscrita conferira un voto.

c) El capital autorizado del Banco serd de dos ml| mllones de
dél ares de |os Estados Unidos de Anmérica (US$2,000.000.000.00),
di vidi do en doscientas m | (200,000) acciones con val or nom nal de
diez m| ddblares (US$10,000.00) cada una. De dicho capital |os
pai ses fundadores suscribiran, por partes iguales, ml veinte
m |l ones de dolares (US$1, 020.000.000.00) y estaran a di sposicion
de los paises extrarregionales novecientos ochenta mllones de
dol ares (US$980, 000. 000. 00) ;

d) El capital autorizado se dividird en acciones de capital
pagadero en efectivo y en acciones de capital exigible. E
equi valente a quinientos mllones de ddélares (US$500.000.000.00)
correspondera a capital pagadero en efectivo, y el equivalente a
un ml quinientos mllones de délares (US$1.500.000.000.00)
correspondera a capital exigible;
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e) El capital autorizado se podra aunentar en |a oportunidad y en
la forma en que l|a Asanblea de Gobernadores |0 considere
conveniente y | o acuerde por nayoria de tres cuartas partes de |la
totalidad de los votos de l|los socios, que incluya l|os votos
favorabl es de cuatro CGobernadores de | os paises fundadores.

f) E ninero de acciones que podra suscribir cada pais
extrarregional seré determ nado por |a Asanbl ea de Gobernadores;

g) En caso de aunento de capital, todos |os socios tendréan
derecho, sujeto a los térmnos que establezca la Asanblea de
Gobernadores, a una cuota de aunmento en sus acciones, equivalente
a |l a proporci 6n que éstas guarden con el capital total del Banco.

En cual quier aunmento de capital, sienpre quedara para |os paises
fundadores un porcentaje equivalente al cincuenta y uno por ciento
(51% del aunento. En el <caso de que alguno de |os paises
fundadores no suscribiere la parte a que tiene opcion, podra
hacerlo otro pais fundador. Sin perjuicio de ello, el estado o
estados que no suscribieron esa porcidn tendran opciodn de
conprarla al pais o paises que |la suscribieron. En todo caso, no
entrard en vigencia ningun aunmento de capital que tuviere el
efecto de reducir a nenos del cincuenta y uno por ciento (51% Ila
participaci 6n de | os paises m enbros fundadores.

En caso de un nuevo increnento de capital, tendréan preferencia en
| a suscripcién |os estados fundadores que nmantengan un nonto nenor
de capital, con el fin de mantener entre ellos la misma proporcion
de capital

Ni ngan soci o extrarregional esta obligado a suscribir |os aunmentos
de capital. En caso de que alguno de ellos no suscribiese la parte
a que tiene opcion, podra hacerlo otro u otros socios
extrarregi onal es.

h) El pago de |as acciones de capital, a que se refiere el literal
c) de este articulo, se hara cono sigue:

i) La parte pagadera en efectivo se abonard en dolares de |os
Est ados Uni dos de América hasta en cuatro cuotas anual es, iguales
y consecuti vas.
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i|) La parte del capital exigible estard sujeta a requerimento de
pago, cuando se necesite para satisfacer obligaciones que el Banco
haya adquirido en los mnercados de capital o que correspondan a
pr ést anos obteni dos para formar parte de |os recursos del Banco, o
gue resulten de garantias que conpronetan di chos recursos.

Los requerimentos de pago sobre el capital exigible, seran
propor ci onal mente uni fornmes para todas | as acci ones.

Articulo 5. Las acciones del Banco no devengaran intereses ni
di videndos y no podran ser dadas en garantia, ni gravadas, ni en
forma al guna enajenadas y, Unicanente, seran transferibles al
Banco, salvo |o establecido en el literal g) del Articulo 4.

Las utilidades netas que el Banco obtenga en el ejercicio de sus
operaciones se |levardn a una reserva de capital.

La responsabilidad de |os socios del Banco, conpb tales, estaré
[imtada al inmporte de su suscripci6n de capital

Articulo 6. Ademés de su propio capital y reservas, formaréan parte
de los recursos del Banco el producto de enpréstitos y créditos
obtenidos en | os nercados de capital y otros recursos recibidos a
cual quier titulo |egal

El Banco no aceptara de |las fuentes de recursos condicionam entos
de caréacter politico o que contravengan el objeto del Banco.

CAPI TULO | 11
OPERACI ONES

Articulo 7. El capital, las reservas de capital y demas recursos
del Banco, o admnistrados por éste, se wutilizaran para el
cunplimento del objetivo enunciado en el Articulo 2 de este
Convenio. Con tal fin, el Banco podra:

a) Estudiar y pronover |as oportunidades de inversién en |os
pai ses centroanericanos, estableciendo |a debida progranaci 6n de
sus actividades y las prioridades necesarias de financiam ento;

Direcci 6n web http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/ Tel éfono 207-56-98
Emai | : cijul enli nea@bogados. or. cr



http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/
mailto:cijulenlinea@abogados.or.cr

-
y-

DE Angy

s' Centro de Informacion Juridica en Linea @%

LA S )

A o

b) Qtorgar préstanmbs a corto, nmediano y largo plazo o participar
en el l os;

c) Emtir obligaciones;

d) Intervenir en la enmsion y col ocaci 6n de toda clase de titul os
de crédito;

e) Obtener enpréstitos, créditos y garantias de gobiernos e
i nstituci ones financieras;

f) Actuar de agente financiero o conp internmediario en la
concertaci 6n de enpréstitos y créditos para |os gobiernos, |as
instituciones publicas y |las enpresas establecidas en |os paises
centroaneri canos. Con este fin establecerd |las relaciones que para
ell o sean aconsejables con otras instituciones, y podra participar
en |l a el aboraci 6n de | os proyectos concretos correspondi entes;

g) Actuar cono fiduciario;

h) Qorgar su garantia a las obligaciones de instituciones vy
enpresas publicas o privadas, hasta por el nonto y plazo que
determ ne | a Asanbl ea de Gober nador es;

i) Cbtener I|la garantia de |los Estados menbros para |a
contrataci 6n de enpréstitos y créditos provenientes de otras
i nstituciones financi eras;

j) Proporcionar asesoranmiento a |os solicitantes de créditos; v,

k) Llevar a cabo todas |as demas operaci ones que, de acuerdo con
el presente Convenio y sus Reglamentos, fueren necesarias para su
obj eto y funci onam ento.

En todas sus operaciones el Banco tendra la garantia de libre
convertibilidad de noneda en |os estados fundadores y en |os
pai ses benefi ciari os.

Articulo 8. El Banco financiara exclusivanmente programs o
proyectos econOmi canente sanos y técnicanmente viables y se
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abstendréa de hacer préstanos o de adquirir responsabilidad al guna
por el pago o refinanciam ento de obligaci ones anteriores.

Las operaciones del Banco deberan basarse exclusivanente en
criterios técnicos, financieros y econéni cos; consecuentenente, no
deberan influir en las msmas criterios de caréacter politico
rel aci onados con cual qui er Estado m enbro.

CAP| TULO | V
ORGANI ZACI ON Y ADM NI STRACI ON

Articulo 9. El Banco tendra una Asanblea de Gobernadores, un
Directorio, un Presidente Ejecutivo, un Vicepresidente E ecutivo y
| os demas funcionarios y enpl eados que se consi dere necesari o.

Articulo 10. La Asanblea de Gobernadores es la autoridad maxinm
del Banco. Cada pais fundador tendra un Gobernador titular y un
supl ente, que seréan, indistintanente, el Mnistro de Economia o e
Presidente del Banco Central, o quienes hagan sus veces, 0 a
qui enes corresponda tal representaci6n segun el derecho interno
del respectivo pais. Cada pais extrarregional nonbrara un
Gobernador titular y un suplente. Los suplentes participaran en
las reuniones de |a Asanblea, con voz pero sin voto, salvo en
ausenci a del titular.

La Asanblea elegira, entre | os Gobernadores titulares, un
Presidente, quien nmantendra su cargo hasta la siguiente reunion
ordinaria de | a Asanbl ea.

Articulo 11. Todas |as facultades del Banco residen en |a Asanbl ea
de GCobernadores, quien podra delegarlas en el Directorio, con
excepci 6n de | as siguientes:

a) Admtir nuevos menbros y determnar |as condiciones de su
adm si on;

b) Aumentar el capital autorizado;

c) Determnar |as reservas de capital, a propuesta del Directorio;
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d) Elegir al Presidente Ejecutivo, de entre una terna sel ecci onada
con base a concurso, y renoverl o, asi cono fijarle su
remuner aci on. La Asanbl ea de Gober nador es emtiréa | as
di sposiciones pertinentes para reglanentar la eleccién y la
renoci 6n del Presidente Ejecutivo;

e) Nonmbrar al Contralor de entre una terna, seleccionada con base
a concurso, y renoverlo; asimsno, fijarle su remuneraci 6n. La
Asanbl ea de Gobernadores enmitird |as disposiciones pertinentes
para reglanmentar la eleccion y la renoci 6n del Contral or;

f) Fijar la renuneracion de los Directores y Directores Supl entes;

g) Aprobar y nodificar el Reglanento de l|a Oganizacién vy
Admi ni straci 6n del Banco, el de |la Asanblea de Gobernadores y el
de El ecci 6n de Directores;

h) Designar |os auditores externos del Banco para dictamnar |os
est ados financi eros anual es que seran presentados a |a Asanbl ea de
Gober nador es;

i) Aprobar, previo dictamen de |os auditores externos, |os estados
financi eros anual es y autorizar su publicaci 6n;

j) Conocer y decidir los planteamentos del Directorio, de un
Di rector, del Presidente FEjecutivo o del Contral or sobre
deci siones que, a juicio de los msnos, contradi gan di sposiciones
del Convenio Constitutivo o resoluciones de |a Asanblea de
Gober nador es;

k) Conocer y decidir, en apelacién, de las divergencias en la
interpretacién y aplicacién del presente Convenio y de las
Resol uci ones de | a Asanbl ea ef ectuadas por el Directorio;

) Proponer nodificaciones al presente Convenio; v,

nm Decidir la distribucion de sus activos netos si se termnaran
| as operaci ones del Banco.
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Awtlculo 12. La Asanbl ea de Gobernadores mantendra pl ena autorldad
sobre todas | as facul tades que del egue en el Directorio.

Articulo 13. La Asanbl ea de Gobernadores se reunira ordinarianmente
una vez al afo. Adenas, podra reunirse, con caracter
extraordinario, cuando ella asi lo disponga o la convoque el
Directorio. El Directorio deberd convocar a |la Asanbl ea cuando asi
lo soliciten, por |o nenos, dos Estados m enbros.

El Directorio podrd requerir el pronunciam ento de |os
Gobernadores, sin convocar a una reunidn extraordinaria de la
Asanbl ea, de conform dad con el reglanento respectivo.

Articulo 14. E quérum para las reuniones de |a Asanblea de
Gobernadores sera la mtad mas uno de la totalidad de |Ios
Gober nadores que incluya, por lo nenos, tres Gobernadores de |os
estados fundadores y que representen, conp ninino, dos terceras
partes de la totalidad de votos de | os soci os.

En | as votaciones de |a Asanbl ea de Gobernadores |as decisiones se
adoptaran por la mayoria de votos del capital suscrito por |os
soci os presentes en la reuni6n, salvo el caso que en este Convenio
se disponga otro tipo de nayoria.

Asi m sno, la Asanblea de Gobernadores estd facultada para
establ ecer otras mayorias calificadas, en casos especificos, en
| as regl anent aci ones y di sposi ci ones que emta.

Articulo 15. El Directorio es el oOrgano responsable de Ila
direcci 6n del Banco. Para ello ejercerd todas |as facultades que
| e del egue | a Asanbl ea de Gobernadores y | as siguientes:

Definir las politicas operativas y admnistrativas del Banco;
aprobar el presupuesto, asi cono |los planes de corto, nediano y
largo plazo y |las operaciones activas y pasivas. Ademas, el
Directorio determnara |la organi zaci 6n basi ca del Banco, inclusive
el nanmero y las responsabilidades generales de |os cargos
gerenciales y de rango equivalente; ejercerd el control de la
gestion de la Administracién; propondra a |a Asanblea de
Gobernadores la constituci é6n de reservas de capital y ejercera |las
demds atribuciones establecidas en este Convenio o en 1|os
regl anent os aprobados por | a Asanbl ea de Gobernadores.
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Awtlculo 16. EIl Directorio estara integrado por un nunero de hast a
nueve m enbros. Cinco seran elegidos a propuesta de |los
respectivos estados fundadores, por |la mayoria de Gobernadores de
di chos estados, <correspondiendo un Director por cada estado
fundador. Los cuatro Directores restantes seran el egidos por |os
Gobernadores de | os socios extrarregionales. El procedimento para
eleccién de los Directores de los estados fundadores y de |os
Directores extrarregi onal es, sera det er m nado por | os
correspondi entes reglanentos de eleccién de Directores que al
ef ecto adopte | a Asanbl ea de Gober nador es.

Para cual quier nodificacion del Reglamento de Eleccion de 1os
Directores de |os Estados Fundadores, se requerira la nmayoria de
tres cuartos de la totalidad de votos de |os socios, que incluya
los votos favorables de <cuatro Gobernadores de [|os estados
fundadores. Para nodificar el Reglanento de Eleccion de |os
Directores Extrarregionales, se requerird la nmayoria de tres
cuartos de la totalidad de votos de |os socios, que incluya el
voto favorable de dos tercios de |os Gobernadores de |os socios
extrarregi onal es.

Los Directores seran el egidos por periodos de tres afos, pudi endo
ser reel ectos.

Los Directores podran ser renovidos por |os Gobernadores de |os
paises que los eligieron, de conformdad al reglanento que
est abl ezca | a Asanbl ea de CGober nador es.

Los Directores deberan ser nacionales de |os estados menbros, |o
cual no es aplicable en el caso de los Directores que representen
a los organisnpbs a que se refiere el articulo 4, literal a). Los
Directores deberan ser personas de reconocida capacidad y anplia
experiencia en asuntos econdém cos, financieros o bancari os.

Los Directores no podran ser Gobernadores  suplentes ni
representantes de | os CGobernadores.

Cada Director titular de los socios extrarregionales tendra un
supl ente, quien actuard en su lugar cuando aquél no esté presente.
El Director Suplente sera elegido de conformdad con |lo
establ ecido por el reglanento respectivo. Los Directores titul ares
y sus suplentes no podran ser nacionales de un misno estado. Los
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supl entes podréan participar en las reuniones del Directorio y solo
podran tener derecho a voto cuando actuen en sustitucion del
titular.

Los Directores podran participar en las reuniones de |la Asanbl ea
de Cobernadores, de conform dad con el reglamento respectivo.

Articulo 17. Los Directores continuaran en sus cargos hasta que
sea efectiva la eleccion de sus sucesores. Cuando el cargo de
Director por un estado fundador quede vacante, |os Gobernadores de
| os estados fundadores procederan a elegir un sustituto para el
resto del periodo, a propuesta del estado respectivo.

En caso de ausencia tenporal justificada del Director de
cualquiera de |los estados fundadores, éste sera sustituido,
durante su ausencia, por |la persona que, reuniendo |os requisitos
del caso, sea designada por el Gobernador del estado respectivo.

Cuando el cargo de un Director por un socio extrarregional quede
vacante, los GCobernadores de Ilos socios que |o eligieron
procederan a elegir un nuevo Director.

Articulo 18. Los Directores trabajaran para el Banco a tienpo
conpleto. El cargo de Director es inconpatible con cual quier otro,
excepto | os docentes, sienpre que éstos no interfieran con sus
obl i gaci ones cono Director.

Articulo 19. E Directorio sera de caracter permanente vy
funcionara, nornmalnente, en |la sede del Banco, pudiendo tanbién
reunirse en cual quier pais centroanericano. Asi m sno, el
Directorio podra celebrar sesiones en cualquier otro |ugar,
aprovechando | as reuni ones de | a Asanbl ea de CGober nador es.

El quérum para las reuniones del Directorio serd la mayoria del
total de Directores con derecho a voto, que incluya, por |o nenos,
tres Directores de | os estados fundadores.

Las decisiones del Directorio se tomaran por nayoria de |os votos
representados por los Directores presentes en |la reuni6n, salvo
los casos que determine el Reglanento de |a Oganizacion y
Admi nistraci én del Banco, en que se requerira una nmayoria
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callflcada Los Directores deberan pronunci arse, p05|t|va o]
negati vamente, sobre | os asuntos sonetidos a votaci én

Articulo 20. De conform dad con | as disposiciones sefial adas en el
articulo 11, Iliteral d), del presente convenio, |la Asanblea de
Gobernadores elegira un Presidente Eecutivo, de entre una terna
sel ecci onada con base a concurso, quien serda el funcionario de
mayor jerarquia en |la conducci 6n adninistrativa del Banco y tendré
la representacion legal de la Institucidn. El Presidente Ejecutivo
durara en sus funciones cinco afios, pudiendo ser reelecto por una
sola vez. La Asanbl ea de Gobernadores tendra la facultad de obviar
el procedi mento de concurso en caso de reel ecci 6n.

El Presidente Ejecutivo debera ser nacional de uno de |os estados
f undador es, ser persona de reconocida capacidad y amplia
experiencia en asuntos econom cos, financieros o bancarios. E
cargo de Presidente Ejecutivo es inconpatible con cual quier otro,
excepto | os docentes, sienpre que éstos no interfieran con sus
obl i gaci ones conp Presidente Ejecutivo del Banco.

El Presidente Ejecutivo participard en las reuniones de la
Asanbl ea de Gobernadores, con voz, pero sin voto, de acuerdo con
el reglanento correspondi ente.

Bajo la direcciéon del Directorio, corresponde al Presidente
Ej ecutivo <conducir la admnistracién del Banco. Tanbién Ile
corresponde presidir las reuniones del Directorio con voz, pero
sin voto, asi cono cunplir 'y hacer cunplir el Conveni o
Constitutivo, los reglanmentos del Banco y las decisiones de la
Asanbl ea de CGobernadores y del Directorio. Ademas decidira |lo que
no esté expresanente reservado a |a Asanbl ea de Gobernadores o al
Directorio, en e presente Convenio o0 en |os reglanentos
pertinentes.

El Presidente Ejecutivo s6lo podra ser renovido por |a Asanbl ea de
Gobernadores, con base en las disposiciones emtidas por Ila
Asanbl ea para reglamentar la eleccion y renocion del Presidente
Ej ecutivo, conforne se sefiala en el articulo 11, literal d), del
present e conveni 0.

Si el cargo de Presidente Ejecutivo quedare vacante, |a Asanbl ea
de CGobernadores procedera a elegir, en un plazo no mayor de 120
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dias, a un nuevo Presidente Ejecutivo, de entre una terna
sel ecci onada con base a concurso, para un nuevo peri odo.

Articulo 21. Habra un Vicepresidente Ejecutivo que sera elegido
por el Directorio, de entre una terna propuesta por el Presidente
Ej ecutivo con base a concurso, quien deberd reunir |os msnos
requi sitos exigidos para el Presidente Ejecutivo, excepto en |o
referente a la nacionalidad, y sustituirlo en |as ausencias
tenporal es con sus msmas facul tades y atri buci ones.

El Vicepresidente Ejecutivo durara en sus funciones cinco afos,
pudi endo ser reelecto por una sola vez. El Directorio tendra la
facultad de obviar el procedimento de concurso en el caso de
reel ecci on.

Corresponde al Directorio, a propuesta del Presidente Ejecutivo,
det er m nar la autoridad 'y funciones que desenpefiara el
Vi cepresidente Ejecutivo cuando no actlue en sustitucion del
Presi dente Ejecutivo.

El Vicepresidente Ejecutivo debera tener distinta nacionalidad que
el Presidente Eecutivo del Banco, y tendrad la facultad de
participar en |as reuniones del Directorio con voz, pero sin voto.

El Vicepresidente Ejecutivo s6lo podra ser renovido por el
Directorio del Banco, por iniciativa de éste o0 a propuesta
razonada del Presidente Ejecutivo, con base en |as causas que se
sefial en en el reglanmento respectivo.

Si el cargo del Vicepresidente Ejecutivo quedare vacante, el
Directorio procedera a elegir, en un plazo no mayor de 120 dias, a
un nuevo Vicepresidente E ecutivo, de entre una terna sel ecci onada
con base a concurso, para un nuevo periodo.

Articulo 22. El Presidente FEecutivo, los funcionarios y 1|os
enpl eados del Banco, en el desenpefio de sus funciones, dependeran
excl usi vanente del Banco y no reconoceran ninguna otra autoridad.
Los Estados m enbros deberén respetar el caréacter internacional de
di cha obl i gaci 6n
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Los Directores, el Presidente Ejecutivo, el Vi cepresi dente
Ejecutivo y los funcionarios del Banco que ocupen cargos
gerenciales o equivalentes, se entienden vinculados al Banco por
una relaci 6n de confianza y deben desenpefar sus funciones con |la
buena fe y diligencia de un admnistrador leal y eficiente. Los
Directores y funcionarios referidos responderan, ante el Banco y
frente a terceros, de cualquier dafo causado por su culpa o
negligencia. En caso de concurrencia de culpa o negligencia, |a
responsabilidad sera solidaria. El reglanento que al respecto
apruebe | a Asanbl ea de CGobernadores precisard los elenentos de |a
responsabi l i dad, tanto individual cono solidaria.

Articulo 23. La consideraci6n prinordial que el Banco tendra en
cuenta al nonbrar su personal y al determ nar sus condiciones de
servicio, sera la necesidad de asegurar el nmas alto grado de
eficiencia, conpetencia e integridad. Conp un criterio secundari o,
sin sacrificar los criterios anteriornmente expuestos, se procurard
contratar el personal en forma tal que haya una representacion
equi | i brada entre | os paises fundadores.

Articulo 24. Los directores, funcionarios y enpleados del Banco -
con excepci 6n de |os gobernadores en sus respectivos paises- no
podran tener participaci 6n activa en asuntos politicos.

CAPI TULO V
| NTERPRETACI ON Y ARBI TRAJE

Articulo 25. Cual quier divergencia acerca de la interpretacién o
aplicacién de las disposiciones del presente Convenio, que
surgiere entre cualquier menbro y el Banco o entre |os Estados
m enbros, serd sonetida a | a decision del Directorio.

Los Estados menbros especialnente afectados por |a divergencia
tendran derecho a hacerse representar directanente ante el
Directorio.

Cual qui er Estado mienbro podra exigir que |la divergencia, resuelta
por el Directorio de acuerdo con el parrafo que precede, sea
sonetida a |la Asanblea de Gobernadores, cuya decisidn sera
definitiva. Mentras la decisién de la Asanblea se encuentre
pendi ente, el Banco podréa actuar en cuanto |lo estime necesario,
sobre | a base de | a decisioén del Directorio.
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Articulo 26. En caso de que surgiere un desacuerdo entre el Banco
y un Estado que haya dejado de ser menbro o entre el Banco y un
m enbro después de que se haya acordado la terminacién de |as
operaciones de la Institucidén, tal desacuerdo se sonetera al
arbitraje de un tribunal conpuesto por tres personas. Uno de |os
arbitros serd designado por el Banco y otro por el Estado
i nt er esado.

Entre anbos arbitros nonbraran un tercero en discordia. En caso de
no ponerse de acuerdo en esta designacion, el tercer arbitro seré
desi gnado por el Secretario Ceneral de |la Organizaci 6n de Estados
Amer i canos.

El tercer arbitro podr4a decidir todas las cuestiones de
procedimento en |os casos en que las partes no estén de acuerdo
sobre la materi a.

CAP|I TULO VI
| NMUNI DADES, EXENCI ONES Y PRI VI LEG OS

Articulo 27. El Banco, en el ejercicio de sus funciones y de
acuerdo con sus fines, tendra en el territorio de |os Estados
m enbros, |as innmunidades, exenciones y privilegios que en este
capitul o se establecen o en otra forma se | e otorgaren.

Articulo 28. Solanente se podran entablar acciones judiciales
contra el Banco ante un tribunal de jurisdiccién conpetente en el
territorio de un pais menbro donde el Banco tuviese establecida
al guna oficina, o donde hubi ese designado agente o apoderado con
facultad para aceptar el enplazamento o la notificacién de una
demanda judicial, o donde hubiese emtido o garantizado val ores.

Articulo 29. Los bienes y demas activos del Banco, donde quiera
gue se hallen y quienquiera |los tuviere, gozaran de innmunidad con
respecto a com so, secuestr oo, enbar go, ret enci on, remat e,
adjudicacion o cualquier otra forma de aprehension o de
enaj enaci 6n forzosa, mentras no existiere sentencia firne contra
el Banco.

Los bienes y demas activos del Banco seran considerados conp
propi edad publica internacional y gozaran de inmunidad con
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respecto a pesquisa, requisiciobon, confiscacidn, expropiacién o
cualquiera otra forma de aprehensidon o enajenaci 6n forzosa por
acci 6n ejecutiva o |legislativa.

Los bienes y demhs activos del Banco estaran exentos de toda cl ase
de restricciones, regulaciones y nedidas de control o noratori as,
sal vo que en este conveni 0 se di sponga otra cosa.

Articul o 30. Los archivos del Banco seréan inviolables y gozaran de
i nmuni dad absol ut a.

Articulo 31. En |os Estados menbros, el Banco disfrutard en sus
conmuni caciones de las franquicias que se conceden a |as
comuni caci ones ofici al es.

Articulo 32. El personal del Banco, cualquiera que fuere su
categoria, gozara de |l os siguientes privilegios e inmunidades:

a) Inmunidad respecto a procesos judiciales, admnistrativos y
| egislativos, relativos a actos realizados por ellos en su
caracter oficial, salvo que el Banco renuncie a tal inmunidad.

b) Cuando no fueren nacionales del pais menbro, gozaran de |as
m smas i nnmunidades y privilegios respecto de restricciones de
inmgraci 6n, requisitos de registro de extranjeros y obligaciones
de servicio mlitar, y las demas facilidades respecto a
di sposiciones canbiarias y de viajes que el pais conceda al
per sonal de rango conparable al de otros m enbros.

Articul o 33.

a) El Banco, sus ingresos, bienes y demas activos, |o msno que
| as operaciones y transacciones que efectlUe de acuerdo con este
Conveni o, estaran exentos de toda clase de gravanenes tributarios
y derechos aduaneros u otros de naturaleza analoga. El Banco
estara asinsno exento de toda responsabilidad rel aci onada con el
pago, retencion o recaudaci 6n de cual quier inmpuesto, contribucion
o derecho.

b) No se inpondran gravanenes ni tributos de ninguna clase sobre
las obligaciones o valores que enmta o garantice el Banco,
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i ncl uyendo dividendos o intereses sobre |os msnos, cual quiera que
fuere su tenedor

c) Los sueldos y enolunentos que el Banco pague a su personal
cual qui era que fuere su categoria estaran exentos de i npuestos.

CAP| TULO VI |

REQUI SI TOS PARA OBTENER GARANTI AS O PRESTAMOS

Articulo 34. Podran obtener garantias o préstanps del Banco,
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, establecidas
en | os estados fundadores o en cual quier otro estado beneficiario.

Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 7, el Banco,
conforne | as normas que apruebe | a Asanbl ea de Gobernadores, podré
ot or gar pr ést anos y garantias a ent i dades fi nanci eras
extrarregionales que actuen en Centroanérica para atender
programas y proyectos de desarrollo e integracion en |os estados
fundadores. Asim sno, el Banco, conforme |as normas que apruebe
previ amente | a Asanbl ea de Gobernadores, podr& otorgar préstanps y

garantias a instituciones fi nanci eras centroameri canas, a
i nstituciones fi nanci eras extrarregi onal es gue act uen en
Centroaneri ca y a i nstituciones financieras de est ados

beneficiarios, conforme los criterios de elegibilidad del Banco,
asi cono a instituciones financieras calificadas de priner orden
establecidas fuera de los estados fundadores y de los
beneficiarios, con el objeto de que destinen recursos para
financiar |os progranas y proyectos que a continuaci 6n se sefal an:

a) Inversiones o coinversiones de personas centroamnericanas, cuyo
patrinmonio principal se encuentre en Centroangerica, a realizarse
fuera de |os estados fundadores en apoyo a |as exportaciones de
| os pai ses fundadores; v,

b) Apoyo a las exportaciones de |os estados fundadores hacia
terceros paises.

Al considerar el financiamento de estos rubros, se analizara el
grado de conplenmentariedad de |os programas y proyectos con |as
economias de |os paises centroanericanos, su prioridad con
relaci 6n al objeto del Banco enunciado en el articulo 2 de este
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Conveni o, asi conp que sean elegibles para el Banco conforne sus
politicas.

El Banco, con base en |la reglanmentaci 6n que apruebe previanente |a
Asanbl ea de Gobernadores, podra actuar cono fiduciario de recursos
de fuentes externas cuyos beneficiarios sean terceros paises,
sienpre que exista interés <centroanmericano y un beneficio
financiero para el Banco.

CAPI TULO VI | |
ADHESI ON DE NUEVOS M EMBROS Y MODI FI CACI ONES
Articul o 35.

a) Los estados y organisnbs internacionales a que se refiere el
Articulo 4, literal a), no signatarios del presente Convenio,
podran adherirse a él, sienpre que sean adnmitidos de conform dad
con |l o establecido en el presente Conveni o;

b) El presente Convenio sOlo podra ser nodificado por acuerdo de
| a Asanbl ea de CGobernadores, por mayoria de tres cuartas partes de
la totalidad de los votos de l|los socios, que incluya cuatro
Gober nadores de | os estados fundadores.

c) No obstante o dispuesto en el literal b) anterior, se
requerira tres cuartas partes de votos de la totalidad de |os
socios, que incluya el voto favorable de 1los «cinco paises
fundadores, para cual qui er nodificaci6on que altere | o siguiente:

1.- El capitulo I, Naturaleza, Objeto y Sede;

2.- Las mayorias establecidas en los articulos 4 literales a) y
e), 16, 35 literales b) y c), 36, 37 vy 44;

3.- El capitulo IV, Organizaci6n y Adm ni straci on;

4.- El principio del 51% del capital para |os socios fundadores
establ ecido en los articulos 4, literal g), y 37, parrafo tercero;
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Se requerirda el acuerdo unanine de |los socios para nodificar Ias
di sposi ci ones si gui ent es:

1) Los requerimentos de pago sobre el capital exigible que sefal a
el acapite ii) del literal h) del articulo 4;

2) La limtacio6n de responsabilidad que prescribe el articulo 5,
parrafo tercero;

3) El derecho de retirarse del Banco que contenplan los articul os
37 y 39.

d) Toda propuesta de nodificacion de este Convenio, ya sea que
emane de un socio o del Directorio, serd comunicada al Presidente
de la Asanblea de Gobernadores, quien |la sonetera a la
consi deraci 6n de di cha Asanbl ea. Cuando una nodificaci 6n haya sido
aprobada, e Banco |o hara constar en conunicacién oficial
dirigida a todos l|los socios. Las nodificaciones entraran en
vigencia, para todos |os socios, tres neses después de |la fecha de
a conunicacion oficial, salvo que l|la Asanblea de Gobernadores
hubi ere fijado un plazo diferente [1].

CAPI TULO | X
DI SOLUCI ON Y LI QUI DACI ON

Articulo 36. EI Banco sera disuelto:
a) Por decisién unanime de | os Estados mi enbros; o,

b) Cuando s6lo uno de |os paises fundadores pernmanezca adherido a
este Conveni o.

En caso de disolucién, |la Asanbl ea de Gobernadores determinara |as
condi ciones en que el Banco terminard sus operaciones, |iquidara
sus obligaciones y distribuira entre |os Estados mienbros el
capital y las reservas excedentes después de haber cancel ado
di chas obl i gaci ones.

CAP|I TULO X
DI SPOSI Cl ONES GENERALES
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Articulo 37. El presente Convenio tendr& una duraci 6n indefinida y
no podr& denunciarse antes de |os quince afios, contados a partir
del uno de enero de 1990. La denuncia surtira efecto cinco afios
después de su presentaci 6n. El Convenio continuard en vigencia
cuando pernanezcan, por | o nenos, dos paises fundadores adheridos
a él.

Corresponderd a |a Asanbl ea de Gobernadores establecer |as reglas
gue se aplicaran en el caso de que se retiren paises menbros, en
| o que respecta a | as acciones del pais que se retire.

En el caso de que se trate del retiro de un pais fundador, |as
regl as deberan ser adoptadas por |a Asanblea de Gobernadores con
el voto concurrente de la totalidad de | os m enbros fundadores que
continien en el Banco, debiendo, en todo caso, nantenerse el
principio del 51% del capital para |os paises fundadores y el
m snmo nunero de Directores que para éstos sefiala el articulo 16 de
este Conveni o.

Articulo 38. El presente Convenio entrara en vigor a partir del
depésito del tercer instrunmento de ratificacion en la Secretaria
General de la Organi zaci 6n de Estados Centroanericanos. Para |os
Est ados centroanericanos que se adhieran a él posteriornente,
entrard en vigor desde l|la fecha de dep6sito del respectivo
instrumento en dicha Secretaria.

Articulo 39. En caso de que un Estado signatario dejare de ser
m enbro del Banco, no cesard su responsabilidad por las
obligaciones directas que tenga hacia el Banco ni por sus
obligaciones con el msno derivadas de préstanps, créditos o
garantias obtenidas con anterioridad a la fecha en que el Estado
hubi ere dejado de ser m enbr o. Sin enbargo, no tendra
responsabilidad alguna con respecto a préstanps, créditos o
garantias realizadas con posterioridad a su retiro conop m enbro.

Los derechos y obligaciones del Estado que dejase de ser menbro
se determ nardn de conformidad con el Balance de Liquidacion
Especial que al efecto se elabore a |la fecha en que sea efectiva
Su separaci 6n

Articulo 40. El Banco podra prestar sus facilidades para |la
organi zaci 6n y funcionam ento de una Camara de Conpensaci 6n por
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cuenta de |los Bancos Centrales de |os paises centroanericanos,
cuando éstos asi |o soliciten.

Articulo 41. La Secretaria Ceneral del Sistenma de |a |ntegracion
Centroanericana (SGSICA) serda l|la depositaria del presente
Convenio y enviard copia certificada del msnp a las Cancillerias
y sedes de los socios contratantes, a las cuales notificara
i nmedi atanente de la resolucion nodificatoria del Conveni o
aprobada por |a Asanblea de Gobernadores, asi conp de cual quier
denuncia que ocurriere. A entrar en vigor el Convenio, procederé
tanbi én a enviar copia certificada del msnb a la Secretaria
General de la Organizacion de las Naciones Unidas para |os fines
de registro que seflala el Articulo 102 de |la Carta de |as Naciones
Uni das.

Articulo 42. El Banco constituido nediante el presente Convenio es
la institucion a que se refieren las Resoluciones 84 y 101 del
Comité de Cooperaci 6n Econo6mica del |Istno Centroamericano y con su
creaci 6n Guatemala, El Salvador y Honduras dejan cunplidas |as
di sposi ci ones sobre creaci 6n del Fondo de Desarrollo y Asistencia
acordadas en el Tratado de Asociaci 6n Econémica y en el Protocolo
cel ebrado entre ellos el 8 de junio de 1960.

Articulo 43. El idionma oficial del Banco es el espafiol.

Articulo 44. E socio que faltare al cunplimento de |Ilas
obligaci ones establecidas en el presente Convenio 0 a otras
obligaciones con el Banco serd objeto de las sanciones
establ ecidas en el reglanmento que al efecto emta |la Asanblea de
Gober nador es.

Cuando la sanci6n que corresponda sea |a suspension, ésta sera
decidida por la Asanblea de Gobernadores por nmmyoria de tres
cuartos de la totalidad de |os votos de los socios, la cual, a su
vez, deberda incluir el voto de, por |lo nenos, tres estados
f undador es.

En caso de suspensidén, y mientras ella dure, el socio afectado
no podra ejercer aquellos de los derechos conferidos por el
presente Conveni o, que especifique el reglanento a que se refiere
este articulo.
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Articulo Transitorio Unico: E orden de alternabilidad por
naci onal i dad establ ecido en la Resolucién No. AG5/88 se aplicara
hasta que se cunpla el periodo en que |la Presidencia Ejecutiva sea
ej ercida por un ciudadano de |a Republica de Guatemal a. Asim sno,
en el caso del Vi cepresidente  Ejecutivo, el orden de
alternabilidad establecido en la Resoluci6on No. AG 16/88, se
aplicara hasta que se cunpla el periodo en que |la Vicepresidencia
sea ej ercida por un ciudadano de |a Republica de Honduras.

Los periodos antes sefal ados serdn de cinco afios. Si faltaren més
de 180 dias para finalizar cual quiera de esos periodos y quedare
vacante alguno de esos cargos, el Presidente FEjecutivo o
Vi cepresidente Ejecutivo que se elija para termnar el periodo
debera ser de la misma nacionalidad que |a persona que estaba en
el cargo. Si faltaren nmenos de 180 dias para finalizar esos
periodos y quedare vacante alguno de esos cargos, el Presidente
Ej ecutivo o Vicepresidente Ejecutivo se elegira para un nuevo
periodo con arreglo al procedimento de concurso previsto en |os
articulos 20 y 21 del presente Conveni o.

Fi nali zado el periodo de cinco afios a que se refiere este articulo
transitorio, se procedera a elegir al Presidente Ejecutivo o al
Vi cepresidente Ejecutivo de conformdad al procedimento de
concurso previsto en los articulos 20 y 21 del presente Conveni o,
concurso en el que podréa participar |a persona que esté ejerciendo
el cargo

Las personas que se elijan para |os cargos de Presidente Ejecutivo
o de Vicepresidente Ejecutivo por prinmera vez de conform dad al
procedi mento de concurso establecido en los articulos 20 y 21
antes citados, podréan optar a la reel ecciodn, segun |o dispuesto en
esas normas, aun cuando se trate de aquellas que hayan ejercido el
cargo bajo el sistema de alternabilidad".

Es conforne con su original, con el que fue debi danente cotejado.

Teguci gal pa, Muni ci pio del Distrito Central, Republica de
Honduras, treinta de julio de dos m | cuatro.

Héct or Javi er GQuznan

Secretario
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Archivo: texto integrado C.C. Ver.2

[1] Nota de la Secretaria. La Republica de Costa Rica, nediante
Ley No. 8223 del 4 de nmarzo de 2002, aprobd |as nodificaciones al
Convenio Constitutivo del Banco contenidas en la resolucién AG
1/98 y, en relacion con este inciso d), expresdé |lo siguiente: "El
Gobierno de la Republica de Costa Rica forrmula reserva al inciso
d) del articulo 35 en el sentido de que, para el Estado
costarricense, las nodificaciones entraran en vigencia sienpre y
cuando se cunpla con el procedimento constitucional preceptuado
en el inciso 4) del articulo 121 de la Constitucién Politica".?

c) Aportes en Costa Rica

“En nuestro pais son pocos |os costarricenses que saben que buena

parte de | as carreteras, proyect os hi dr oel éctri cos, de
t el econuni caci ones, de salud y mcroenpresas que existen y operan
con éxito |lo hacen con el aporte financiero del Banco

Cent r oaneri cano de I ntegraci 6n Econom ca (BCl E)

Durante el ejercicio 1999-2000 y 2000-2001, la gestidn crediticia
del BCIE alcanz6 una aprobacién total de US$204.6 millones de
dolares. El financiamiento se orient6 al fonento del conercio
exterior, la generacién de energia, el fortalecimento de Ila
m cro, pequefia y nediana enpresa Yy |a nodernizacio6n de
t el ecomuni caci ones, pero el Banco tanbi én brinddé apoyo crediticio
al turisno para carreteras y sal ud.

El BCIE cofinancié el Proyecto Hidroel éctrico Angostura, el cua
con una capacidad de 177MN se convierte en el proyecto
Hi droel éctrico mas grande de Costa Rica.”*

d) El financiamento directo

“Bajo este necanisnmb, el BCE canaliza recursos a proyectos
desarrol |l ados por |os Gobiernos de |os paises centroanericanos o
por instituciones autdnonas.

Las solicitudes de crédito son respal dadas con garantia soberana
del Estado o garantia genérica de la institucion autonoma: |a
solicitud debe basarse en un estudio de factibilidad, de acuerdo
con las guias establecidas por el BCIE, dicha solicitud debe
enmar carse dentro de las politicas vigentes.

El BCIE se encuentra incursionando en la utilizacién de mecani sno
de financiamento innovadores, con el fin de proporcionar
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sol uciones financieras que se adapten a |as necesi dades de cada
proyecto, en particular, entre ellos podenos nencionar: Banca de
i nver si on, | easi ng, fidei comisos de inversion, procesos de
privatizaci é6n, reconstruccién, operacién y transferencia (BOT,
construcci 6n, arrendamiento y transferencia (BLT, concesion de
obra publica, etc.>

“¢Qué es el crédito directo?

Bajo el esquema de crédito directo el BCIE canaliza recursos a
proyectos desarrollados por los Gobiernos de los paises
centroameri canos o0 por instituciones auténonas.

Las solicitudes de crédito son respal dadas con garantia soberana
del Estado o garantia genérica de la institucién autdénoma. La
solicitud debe basarse en un estudio de factibilidad, de acuerdo a
| as Guias establecidas por el BCIE y que se encuentran en el nend
princi pal de esta Pagi na bajo Quias.

¢,Qué sectores se atienden de forma directa?

* Energia

* Infraestructura

* Tel ecomuni caci ones

» Agua potable, acueductos y alcantarill ados
e Desarrollo Social y Conbate a | a Pobreza
* Vivienda y Mejoram ento Urbano

e Turisno

» Exportaci 6n de Productos No Tradicional es
e« Mbderni zaci 6n | ndustri al

 Agroenpresas

« Medio Anbiente

* Educaci 6n

¢Qui énes son elegibles para recibir recursos BCIE de formm
di recta?

e (obiernos de | os paises m enbros fundadores

e (obiernos de | os paises m enbro beneficiarios
» Cobiernos |ocales y nunicipales

e Instituciones oficial es aut6nomas
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I nstituciones de econonmia mxta (gubernanental y privada) que
realicen actividades de interés publico, sienpre que sus leyes y
estatutos les permitan, en forma expresa, contraer esta clase de
obligaciones o0, en su caso, que obtengan I|as autorizaciones
correspondi entes confornme a |as disposiciones de derecho interno
del respectivo pais.”®

e) Guia para la presentacion de proyectos de energia para
obtener un financiamento por parte del Banco Centroanericano
de | ntegraci 6n Econonica. ’

GUI A SOBRE LA | NFORVACI ON M NI MA QUE SE DEBE PRESENTAR AL BANCO
PARA PROYECTOS DEL SECTOR DE ENERG A ELECTRI CA

Para las instituciones de «crédito, la factibilidad de 1os
proyectos representa la nejor garantia para recuperar |os fondos,
en tal sentido, es indispensable realizar un estudio técnico-
econdmco o en su defecto, un analisis de viabilidad de |Ios
proyectos que garantice el éxito de la ejecucién y operaci 6n de
| o0s m snos.

El Banco Centroanericano de Integraci 6n Econém ca (BCIE), con el
proposito de facilitar esta tarea, pone a disposicién de |os
i nteresados en obtener financiam ento, una guia que considera |os
aspectos mas inportantes que seran tomados en cuenta y eval uados
por el Banco.Esta guia ha sido preparada especificanente para
proyectos relacionados con el sector de energia eléctrica,
contiene |os aspectos mninos que deben conprender |os estudios;
no debe ser considerada conbp sustituto de un estudio conpleto e
i ntegrado. Los proyectos del sector energia eléctrica, conprenden
princi pal nente plantas de generaci én, lineas de transmisioén y de
di stribuci 6n, subestaciones, sistemas de control, telenetria,
comuni caci ones y obras conexas.

Con la finalidad de ofrecer un ordenamento de |o0s aspectos
medul ares que deben ser tonmados en cuenta al presentar al Banco
una solicitud de financiam ento del sector de energia eléctrica,
se ha elaborado |a presente Quia, cuya infornmacion debera ser
aj ustada y adaptada de acuerdo a las caracteristicas particul ares
de cada proyecto.

Los capitulos conprendidos en esta Quia, sefialan la forma de
presentacion de la informacion relativa a la solicitud de
préstano, constituyendo la informaci én general béasica requerida
por el Banco, para el analisis de |os aspectos de ingenieria,
financieros, institucionales y econém cos del proyecto. En al gunos
casos, la informacion solicitada puede no ser totalnente
aplicable, para otros se requieren datos adicionales a |os aqui
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sefial ados. EI Banco financia proyectos definidos y especificos; no
seran sujetos de financiam ento, la adquisicion de bienes
ai sl ados, tales compb: inventarios, materiales diversos y otros.
Estos proyectos deben ser susceptibles de eval uaci 6n econénica y
ademas, ser rentabl es. Adicional mente al contenido que pueda tener
cualquier estudio de factibilidad técnica y econ6mica, es
i nportante conentar que el Banco Centroanericano, al igual que el
Deut sche  Gesellschaft fur Techni sche  Zusammenarbeit/GIZ de

Alemania y el Banco Interanericano de Desarrollo, estéa
i ntroduciendo en sus procesos de trabajo, la netodologia del
“Marco  LOgico”, cuya herramenta facilita el proceso de

conceptual i zaci 6n, disefio, ejecuciodn y evaluacion de proyectos;
| ogrando | os siguientes objetivos:

1) Precisar el o los objetivos rel acionados directanmente con el
proyect o;

2) Que | os proyectos sean ejecutados exitosanente; y

3) Facilitar la evaluaci 6n ex-post del proyecto en funcio6n del
objetivo para | o cual ser& ejecutado.

Este método, se presenta conb una matriz de cuatro por cuatro (ver
Anexo No.) cuyas columas sum nistran | a siguiente infornacion:

1) Un resunmen narrativo de |os objetivos que conprende: Fin
(objetivo final del proyecto), Propo6sito (inpacto del proyecto al
ser finalizado), Conponentes (bienes, servicios y capacitacién
necesarios a ser desarrollados en el proyecto) y Actividades
(tareas a ejecutarse durante el proceso de ejecucion del
proyect o).

2) Indicadores o resultados especificos a alcanzar en cada etapa
del proyecto.

3) Medios de verificacion, son |las fuentes de infornmaci 6n donde se
nmuestran | os indi cadores.

4) Supuestos o factores externos no controlables por |os
partici pantes directos del proyecto que inplican riesgos para el
msno.Las filas de la matriz presentan informaci 6n acerca de |os
obj etivos, indicadores, nmedios de verificacidon y supuestos en
cuatro nmonmentos diferentes en | a vida del proyecto.
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1) F|n al

cual

| uego de que el

2) Proposito | ogrado cuando el

el proyecto contribuye de manera S|gn|f|cat|va
proyecto ha estado en funci onam ento.

proyecto ha sido ejecutado.

3) Conponentes/Resultados conpletados en el transcurso de la
ej ecuci 6n del proyecto.
4) Act i vi dades requeri das par a produci r | os
Conponent es/ Resul tados. De existir dudas sobre el contenido de
esta @iia, se recomienda una reunidén entre representantes de la
enpresa solicitante y funci onari os del Depart anent o de
Infraestructura de la Division de Créditos del Banco, para |as
acl araci ones pertinentes.
LA ESTRUCTURA DEL MARCO LCGd CO
RESUMEN | NDI CADORES
NARATIVO  DE|VERIFICABLES  |Uem Sooaq o | SUPUESTCS
OBJETI VOS OBJETI VAMENTE
Los nedios de
verificacién
son | as
Los i ndicadores |fuentes de
FI'N: a nivel de Fin/|infornmacio6n Los subuest os
m den el lque UN i ndi can P | os
El Fin es una |lnpacto geperal eval uador event os | as
definicion de|que tendra el [puede utilizar condicibnes o |as
conmo el |proyecto. Son |para verificar deci si ones
proyect o 0 egpepiflcas enque | os i port ant es
progr ana térmnos de |obj etivos S€ | Lecesari as bara | a
contribuird acantidad, Lograron. — |q stentabilidad
| a sol uci 6n |cal i dad y |Pueden incluir (continuidad en el
del probl ena |ti €npo (grupo |materi al ti enpo) de | oS
(o problemas) |Social 'y lugar, publicado, obj etivos del Fin.
del sect or, SI es |1 nspecci on
rel evante). vi sual
encuestas  por
nmuest r eos,
etc.
PROPOSI TO Los indicadores [Los nedios de Los supuest os
a ni vel de |verificaci 6n i ndi can | os

Direcci 6n web http://cijul enlinea.ucr.ac.cr/ Tel éfono 207-56-98

Emai | : cijul enli nea@bogados. or. cr



http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/
mailto:cijulenlinea@abogados.or.cr

DE Angy

o

() Centro de Informacion Juridicaen Linea &8+

Propésito son | as |acont eci m ent 0s,

El Propdsi to |descri ben el |fuentes que el |las condiciones o
es | a|inpacto |ogrado |ejecutor y el ||as decisiones que
definici 6n del |al final del |eval uador estan fuera del
i npact o proyecto. Deben |pueden control del
directo ol/incluir not as |consultar para |gerente del
resul t ado a que reflejen la|ver Si | os |proyecto (riesgos)
ser al canzado |situaci 6n al |objetivos se |que tienen que
por la | finalizar el |estéan ocurrir para que
utilizaci 6n de proyecto. Cada |l ogr ando. el proyecto |ogre
| os i ndi cador Pueden indicar |el Fin.
conmponent es especifica gue existe un
produci dos por |canti dad, pr obl ema y
el proyecto. |calidad y |sugi eren | a
Es una |[tienpo de | os |necesidad de
hi pét esi s resul tados por |canbios en |os
sobre el |al canzar conmponent es
resultado del del pr oyect o.
(1 nmpact o) que Pueden incluir
se desea mat eri al
| ograr publ i cado.

| nspecci 6n

vi sual ,

encuestas  por

nmuestreo, etc.
COMPONENTES: Los indicadores |[Este casillero

de los |indica  dénde [LOS supuestos son

Los Conponentes son |el eval uador |l 0s o
Conponent es descri pci ones puede acont eci m ent os,
son las obras, |breves pero |encontrar las |las condiciones o
servici os y [claras, de cada fuentes de |l as deci si ones
Capaci t aci on uno de | os |i nformaci 6n (f uera del control
que se |Conponentes que |para verificar |del gerente del
requiere  que tienen que [que las cosas |Proyecto) que
conpl et e e| |term narse que han sido tI€nen que ocurrir
ej ecut or del |durante | a |cont rat adas para que | os
proyect o, de |€j ecuci 6n. Cada |han si do |conmponent es del
acuer do al |uno debe |ent r egadas. proyecto al cancen
contrato. especi fi car Las fuentes €l Propésito para
Est 0s deben |canti dad, pueden incluir €l cual se
expresarse en |calidad y |i nspecci 6n del |l levaron a cabo.
trabaj o oportunidad de |sitio, | os
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t erm nado | as obras, |infornes del

(sistemas servicios, etc. |lauditor, etc.

i nst al ados, que deber an

per sonal entregar se.

capaci t ado,

etc.)

ACTI VI DADES:

Est as

':g;' \Illaiadte:r eas Este casillero

que ol i ndi ca dénde

ej ecutor tiene un eval uador

que cunpl i r puede obtener || os supuestos son

i nf or maci 6n

para conpl etar e | os o

cada uno  de |Este casillero para veriticar |acontecin entos,

[os contiene of |3 el |condi ci ones 0

del  proyecto P P gasto Comd 'del control  del
o |Para cada |est aba erente de

Se hace una | copponente a | pl aneado 9

lista dé Iser  entregado ' proyect o) que

Actividades en|en el proyecto. tiene que suceder

or den Nor mal nent e par conpletar |os

cronol égi co constituye el |Conponentes del

par a cada registro proyecto.

Conponent e. contable de la

Las uni dad

acti vi dades ej ecut or a.

son aquel | as

que realizara

| a uni dad

ej ecutora

| . RESUMEN DEL PROYECTO

El presente capitulo debe ser un resumen de los restantes, en el

gque se sinteticen | os aspectos rel evantes del proyecto.

A De

1.1 Nonbres del

solicitante

sol i citante,

obj etivos principal es.

con

una breve

i ndi caci 6n de sus
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Del proyecto

bj etivos principales y prioridad del proyecto

Justificaci 6n del proyecto

Ubi caci 6n del proyecto

Principal es caracteristicas fisicas del proyecto

Descripci 6n de |l a zona de influencia

Princi pal es consi deraci ones anbi ental es del proyecto

Estado actual del proyecto y prograna de ejecuci6n

Mbdal i dad de ej ecuci 6n

.10 Costos de ejecuci6n

.11 Fuentes de financiam ento. Requerim entos de noneda | ocal y
extranjera del préstanp BCE

1.12 Rentabilidad financiera, econdém ca y soci al

1.13 Situaci 6n financiera del O gani snmo Ejecutor

1.14 Programa de Qbras y Sum nistros

1.15 Plan d obal de Inversiones, incluyendo diferenciadanente |as
i nversi ones con recursos del BCIE y cual quier otro partici pante,
asi cono, costos directos e indirectos, incluyendo |as posibles
financi eras.

EEEPEERERPRERERE D
©ONOUTAWN

C. De los estudios y asesorias

1.14 Estudios realizados
1.15 Requeri m entos de cooperaci 6n técnica

1. DEMANDA DEL PROYECTO

Las estimaciones de |a demanda deben poner de manifiesto |as
necesi dades de energia y potencia del nercado el éctrico en el pais
del solicitante; |la cobertura y calidad de |os servicios prestados
y canbios en las mismas; |las necesidades de expansion con
i ndi cacion del déficit existente; la capacidad a instalar e
i mportancia del proyecto propuesto; el costo de prestaci 6n de |os
servicios (tarifas); etc. Tanbién se deben identificar |as
limtaciones que podrian surgir y entorpecer el desarrollo de la
ej ecuci 6n del proyecto, indicando ademas, |os procedinentos a
enpl ear para corregir estas |limtaciones.

2.1 Estudios realizados Presentar los estudios realizados
relativos a la estimacion de |a denmanda, adjuntando adenés, toda
la informacién detallada que se tenga sobre |a capacidad vy
experiencia de la institucién, firmas y profesionales que
partici paron en estos estudi os.
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2.2 Gado de desarrollo del sector en el pais y en la zona de
i nfluenci a del proyecto

2.2.1 Capacidad instalada Presentar un detalle de |a capacidad
instalada y atil de generacio6n, transformacién, transmsién vy
di stribuci 6n, segun el Anexo No. 2.1. Adjuntar un napa del pais
donde se ubique el sistemma de energia existente: plantas,
subest aci ones, lineas de transmsion y distribucion, etc., y un
mapa de |a zona que contenga |a ubicaci 6n del proyecto.

2.2.2 Cobertura de los servicios Presentar detalle de |as ciudades
y lugares servidos por los distintos sistemas, indicando |a
canti dad de poblacion servida, clasificada por urbana y rural, vy
por categoria de consum dores.

2.2.3 Prioridad del sector eléctrico Indicar la prioridad del
sector energia en los planes de desarrollo nacional y regional
Asimsno, indicar la prioridad del proyecto para |os planes de
desarrollo de |a enpresa. Participaci én del sector privado en |os
pl anes de desarroll o energético nacional .

2.3 Demanda historica Presentar |la infornmacién histoérica sobre
demanda de energia eléctrica, por lo nmenos de los ultinos cinco
(5) afos, conforne al Anexo No. 2. 2.

2.4 Denmanda proyectada Presentar los criterios y netodol ogia para
cuantificar |las proyecciones de demanda, sin y con proyecto para
los proéxinmos 10 afios. Indicar cono el proyecto incidira en la
demanda total y en la demanda insatisfecha. Es conveniente
presentar proyecciones de denmanda para cada categoria de
consum dores (residencial, industrial, conercial, etc.)

2.5 Plan de expansi 6n del sector el éctrico Presentar las politicas
de desarrollo del sector, |os recursos energéticos aprovechables,
el programa de expansion del sistema en generaci 6n. Bal ances de
potencia y energia durante el periodo proyectado. Presentar un
grafico en que se nuestre las curvas de demanda histérica vy
proyectada en potencia y energia, y l|las capacidades instal adas
para visualizar |os superavits o déficits entre demanda y oferta.

2.6 El proyecto propuesto Presentar en detalle las diferentes
alternativas estudi adas, asi conp |os procedimentos de analisis y
resul tados obtenidos, criterios técnicos, econdm cos, financieros
en que se fundanentd | a escogencia del proyecto.
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2.7 Zona de influencia del proyecto Identificar el espacio fisico
en que el proyecto dejara sentir su influencia, sumnistrando
dat os gl obal es sobre pobl aci 6n, producci6n industrial, educacion
conercio, etc., y cualquier otra informaci én relevante. Sefalar |a
inmportancia relativa de la zona de influencia dentro del pais y
del &rea centroaneri cana.

2.8 Limtaciones para el proyecto Sefalar las I|imtaciones de
orden fisico, financiero, tecnolégico, politico e institucional
gue podrian atrasar el desarrollo del proyecto.

2.9 Sistema tarifario Presentar el réginen tarifario del proyecto
negoci ado con |a enpresa de energia el éctrica del pais (presentar
copia del contrato), asi cono el réginen tarifario vigente en el
pais en donde se desarrollara el proyecto, por categoria de
consum dores para las é&reas urbana y rural. En el caso de un
mercado abierto del Sector Energético, presentar |as estinmaciones
del costo marginal de |la energia de corto y |largo plazo.

I'11. CARACTERI STI CAS FI SI CAS Y EJECUCI ON DEL PROYECTO

La finalidad de este capitulo es dar una idea clara sobre |os
criterios, la nmetodologia y los resultados obtenidos en la tarea
de concebir y estructurar el proyecto en sus diversos conponentes,
de tal nmanera que satisfaga |a demanda y que sea factible desde e

punto de vista de ingenieria. Ademés, proporcionar |as bases sobre
las cuales se va a ejecutar el proyecto dentro del tienpo
previsto. Debido a que los proyectos de energia eléctrica
conprenden diferentes tipos de obras, el Banco requiere que |a
informaci 6n de ingenieria se presente conplenentada con |os
estudi os especificos que se hayan realizado sobre las msnas
obras, tal comp se solicita a continuaci 6n:

3.1 Para Centrales hidroel éctricas: presentar estudios sismcos,
hi dr ol 6gi co, neteorol 6gi co, reconocimento y estudios geol 6gi cos

resistencia de suelos, perneabilidad del terreno (sitio de Ila
obra), de energia y potencia; caracteristicas, especificaciones y
forma de construccién de la presa, turbinas y denmas instal aciones,
capaci dad generadora instalable y seleccidén del tanmafio de |os
gr upos.

3.2 Centrales geotérmcas: presentar estudios geol dgicos con
indicacion de las perforaciones realizadas (sondeos, pozos,
gal erias); Justificacion de los criterios adoptados en el disefo
de las obras, con base en el estudio de posibles variantes;
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capaci dad generadora, en base a la energia disponible en el
subsuel o.

3.3 Centrales térmcas, presentar estudios sobre el réginen de
funci onam ento (energia y potencia a sumnistrar), considerando |a
oper aci 6n conbi nada con otras fuentes de abastecimento
(centrales), criterios de seleccidén del tipo de central térmca
(vapor, turbogas, diesel).Explicacion del sistema que se enpleara
para l|la disposicion del agua circulante y desperdicios de
operaci 6n. Explicar los criterios establecidos para controlar el
escape del hunmo en el anmbiente y para reducir a niveles aceptables
| os efectos de ruidos en |os nucleos de poblaci 6n del area, tales
conb: escuelas, etc. Centrales a vapor: indicar disposicién vy
caracteristicas técnicas de los principales elenentos (caldera,
turbina y condensador). Justificacion del sitio elegido con
relacién a los principales centros de carga del si st enm,
caracteristicas del terreno (fundaciones), disponibilidad de agua
(alimentacion y refrigeracion de calderas), abastecimento de
conbustible, etc. Turbogas y notores de conbustiodn interna:
informaci 6n sobre los conbusti bl es: caracteristicas, poder
calorifico, formm y niveles de abastecimento 'y precio;
i nstal aci ones especi al es para su al macenam ento y mnanej o.

3.4 EO6licos: localizaci6on y condiciones del sitio del proyecto,
net odol ogia wutilizada para evaluar |as condiciones del viento,
informaci 6n histérica recopilada en el sitio y estaciones
net er eol 6gi cas sobre la velocidad y direcci én del viento, estudios
de correlacion entre las estaciones utilizadas, factores de
correcci 6n utilizados para la estimacion de |a producci é6n anual
selecci6n del tipo y criterios enpleados para la estinacién de |a
producci 6n anual, seleccid6n del equipo.Para |as subestaciones
el éctricas: presentar estudios y criterios técnicos adoptados para
el disefio, capacidad y ventajas de transfornmaci én requeridos,
seleccion del sitio de wubicacién, voltajes de transfornacién
nunero de bahias o canpos, regulacién, tipo de estructuras,
princi pal es equi pos de pr ot ecci 6n, regul aci on, control
conuni caci 6n y tel emani a.

3.5 Para el caso de lineas de transmsion, sub transmsion y
di stribuci 6n, presentar estudios y criterios técnicos adoptados en
el disefio de las Ilineas, tales conp: seleccidén de voltajes,
capacidad de transporte, regul aci é6n, pér di das, est abi | i dad

el éctrica, protecciones, tipo de estructuras (torres) vy de
conductores, numero de circuitos, recorrido (longitud), perfil de
| as | ineas, vano gobernante.
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3.6 Para electrificacion rural, criterios utilizados para |la
identificacion del proyecto, cantidad y concentraci6on de la
pobl aci 6n, ni vel de pobreza y ai sl am ent o, acti vi dades
soci econénm cas, encuestas y resultados obtenidos, diagnéstico de
la situacion actual, definicién del area de estudio, area de
i nfluencia del proyecto, analisis de |a demanda: energia sustituta
y energia eléctrica, analisis de la oferta, estudios de
alternativas de sol uci 6n, eval uaci 6n del proyecto: enfoque privado
y enfoque social. Las cantidades de nmateriales y equipos a
adquirirse, asi conmb la nmano de obra requerida para el nontaje

deberdn detall arse de tal manera que sea factible su conprobaci 6n

3.7 Para todos |os proyectos, present ar una descripcio6n
(caracteristicas fisicas 'y especificaciones de |a obra),
incluyendo planos y justificacion de las instalaciones y obras
conpl ementari as, incluidas en el proyecto, tales cono: edificios e
i nstal aci ones de oficinas, talleres, alnmacenes, etc., vehiculos y
equi po de mantenimento y transporte, equipo de conunicaciones y
de control, |aboratorios, etc.

3.8 Servicios de ingenieria y adm nistracion:

Descri bir det al | adanent e | os servi ci os de ingenieria vy
adm ni straci6n (estudios y supervision), requeridos para |la
ej ecuci 6n del proyecto, tanto externa cono interna (propia de |os
t écni cos de | a enpresa).

3.9 Programa de ejecuci 6n del proyecto

Presentar el progranma de ejecucion y control del proyecto
procesado por conputadora, que incluya un cronograma con |as
fechas de ejecucion de los estudios prelinmnares, disefios,
estudios finales, proceso de licitacio6n, construccion de obras,
fabricaci6n y transporte de equi pos, pruebas y puesta en operaci én
del proyecto, asi conb |a organizaci6n requerida para darle el
debi do cunpl i m ento.

3.10 Metodol ogia para | a adqui sici én de bienes y servicios
Presentar una relaci 6n detallada de |os métodos que se utilizaron

o se utilizaran para |a adjudicaci é6n y/o adquisicién de |os bienes
y servicios del proyecto, incluyendo obras civiles, materiales y
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equi pos, nontaje y/o construccioén; terrenos, servidunbres vy
concesi ones de agua.

3.11 Garanti as

Indicar las garantias y fianzas de oferta, cunplimento de pago y
mantenimento que se exigira a las firmas consultoras, enpresas
constructoras y a | os proveedores de equipo y materi al es.

3.12 Estado actual del proyecto

I ndi car el avance de |os estudios, dado el nivel alcanzado en la
obtencion de la informacidn béasica, en el disefio y en la
el aboraci 6n de |as especificaciones y planos de construccioén. S
| as obras se han iniciado, ofrecer un detalle del avance en cada
uno de sus renglones y el nonto de | as inversiones hechas.

3.13 Personal y equipo para |a ejecuci6n del proyecto

Proporcionar criterios generales sobre |a enpresa que ejecutara el
proyecto, su personal y equipo, asi conpb |os procedi mentos que se
segui ran para su contrataci éon.

3.14 Disponibilidad de enpresas proveedoras, constructoras vy
consul toras

Presentar un |istado y capaci dad de cada una.

| V. ASPECTOS AMBI ENTALES

La informaci6n solicitada en este capitulo, permtira determnar
|a conpatibilidad del proyecto y de su area de influencia con |as
politicas anbientales del Banco. En este sentido, se busca
i dentificar, medi r, interpretar y conpar ar | os i npact os
anbi entales potenciales de las diferentes etapas del proyecto y
sus opciones, asi conp evaluar |la necesidad de tomar nedidas de
protecci6n y mnitigaci 6n que queden contenpladas dentro del plan
gl obal de inversiones y flujos operativos del proyecto.

Esta informaci 6n debe ser soportada en un Estado de |Inpacto
Anmbi ent al preparado por un especialista en la materia Yy
debi danent e aprobado por | as autoridades conpetentes en cada pais.

4.1 Eval uaci 6n de inmpacto anbi ent al

Para |os proyectos de energia, principalnente aquellos que
inplican obras civiles de cierta magnitud, se solicita wuna
eval uaci 6n de inpacto anbiental dirigido a:
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Conocer | as posibles interacciones que pudieran presentarse
entre los factores anbientales, tanto del nedio natural cono
del soci oeconémico y | as acciones del proyecto en cuesti oOn,
previa su inplantacion.

Determ nar del area de influencia anbiental del proyecto

Anal i zar las diferentes acciones tecnol 6gi cas y de

| ocal i zaci 6n para sel ecci onar aquel |l a que represente un nenor
riesgo anbiental y permta el uso continuado de | os recursos
nat ur al es.

Identificar, cuantificar, interpretar y evaluar |os inpactos
significativos que cause el proyecto sobre |los factores y
atri butos anbi ental es rel evantes.

El aborar | as nedidas de mtigaci 6n para | os inpactos adversos
significativos inevitables.

Establ ecer las politicas y estrategi as para mantener |os
i mpact os benéficos que el proyecto genere.

Definir y cuantificar un programa de supervision y nonitoreo
anmbi ental que garantice |la aplicacion continua de |as nedi das
reconendadas.

Cuando sea necesario e inplique costos adicionales, |as
nmedi das de protecci 6n y supervisi 6n anbi ental deben ser

di sefladas y presupuestadas, incorporandolas dentro de |os
cuadros de inversion y en | os costos de operaci on.

4.2 Cuantificaci 6n de beneficios y costos anbiental es

Los beneficios y costos anbiental es generados por el proyecto en
sus fases de construccién y operaci 6n de acuerdo a |a eval uaci én
anbi ental sefialada en el nuneral anterior, deben ser cuantificados
e incorporados al Plan dobal de Inversiones y por ende a |os
flujos financieros y econdm cos del proyecto, conp un rubro nas
dentro del anélisis de rentabilidad que se realice para el m sno.

Para lograr |o anterior, debe cunplirse con | o siguiente:

En rel aci 6n a | as i nver si ones, present ar pl anos,
especi fi caciones y presupuestos de l|las obras de proteccion
anbiental en el caso de ser requeridas. Asimsnpb, |os costos
adicionales a incurrir en las inversiones del proyecto,
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producto de la seleccion de la alternativa por notivos de
conveniencia anbiental, e incorporar |os costos sefal ados
anteriornente, dentro de los presupuestos globales vy
cronograma de desenbol sos para el proyecto.

Qperaci 6n y mantenimento: estimar | os costos adicionales en
la operacién y mantenimento, expresados conb insunos,
tecnologia, mano de obra y supervisioén, derivados de Ila
necesi dad de mtigar inpactos adversos, generados durante |a
vida util del proyecto, o bien, por la adopcidon de Ila
alternativa o nodalidad operativa, basado en consi deraciones
de proteccion anbiental; estimar |os costos de |a supervision

y nonitoreo anbiental durante la vida util del proyecto, e
incorporar |os costos anteriores dentro del flujo de caja
financiero 'y econdémco del proyect o. En  summ, | as

consi deraciones y enfoques anbientales, deben integrarse
pl enamente dentro del analisis, junto con |as consideraciones
fi nanci eras, econbm cas, sociales y de ingenieria del
proyecto, convirtiéndose en un criterio de decisiodn ms, en
relacién con la rentabilidad y viabilidad del proyecto. La
profundi dad y enfoques de esos aspectos seran definidos por
la magni tud y natural eza del proyecto consi derado.

V. ASPECTCS DE ORGANI ZACI ON

La informaci 6n solicitada en este capitulo, debe nostrar que |a
enpresa ejecutora y operadora del proyecto dispone de una
organi zaci 6n adecuada, que garantice |la realizaci én del proyecto y
| a admini straci 6n de recursos, en el tienpo previsto y confornme a
| os pl anes de inversion.

5.1 Organi zaci 6n de | a enpresa

Describir la organizacion interna de la enpresa ejecutora del
proyecto, indicando las funciones de los distintos niveles de
autoridad, los nonbres y curriculum vitae de sus principales
ej ecut i vos.

5.2 Adninistraci 6n financiera

Describir la organizacion y funciones del departanento a cargo de
la |abor contable-financiera, sistemas de control y registros
vigentes. Presentar manual es adm ni strativos contabl es-financieros
y la dotaci 6n de personal asignado.

5.3 Auditoria interna y externa
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Indicar la relacién de dependenci a, dotaci 6n de personal
funci onam ento, organizaci 6n, nmanuales operativos y progranmas
anuales de auditoria. En cuanto a la auditoria externa, debe
i ndi carse qui én estd a cargo de la misnma, su periodicidad, indole
(fiscal o presupuestaria) y clase (operativa o integral).

5.4 Organi zaci 6n para | a ej ecuci 6n del proyecto

Describir la unidad ejecutora, sus funciones y |as especialidades
del personal asignado. Adjuntar un organi grama

5.5 Organi zaci 6n para |a adm nistraci 6n, operacion y manteni m ento
del proyecto

Indicar la forma en que estan organi zadas |as dependencias que
tendran a su cargo la admnistraci én, operacién y mantenimento
del proyecto, una vez que se haya conpletado |a ejecucio6n del
msnmo y |a coordinaci 6n que existira entre ell as.

5.6 Disponibilidad de personal

Si fuera el caso, indicar si para las |abores de ejecucion,
adm ni straci 6n, operaci6on y mantenimento del proyecto, existe
personal disponible o si, por el contrario, es necesario contratar
servicios especificos para |as m snas.

5.7 Necesi dades de entrenamn ento

Dar detalles sobre |as especialidades en que el personal debe ser
ent r enado, ya sea para ejecutar el proyecto o0 para Su
adm ni straci 6n, operaci 6n y manteni m ento.

5.8 Politica sal ari al

| ndicar en térm nos generales, la politica salarial de |la enpresa,
detal | ando | os sal ari os nom nal es y prestaci ones soci al es.

VI. OPERACI ON Y MANTENI M ENTO DEL PROYECTO

El objetivo de este capitulo es proporcionar la informacion
suficiente de los programas, nedios materiales y humanos que el
prestatario asignara para la operacion y nmantenimento de
proyect o.

6.1 Operaci on del sistema el éctrico

Propor ci onar datos estadisticos de |a operacion de obras simlares
y opinién sobre |os resultados obtenidos. Indicar si |la puesta en
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operaci 6n del proyecto estd sujeta a la ejecuci6n de otras obras
gue no forman parte del m sno.

6.2 Operaci 6n del proyecto

I ndi car |l os nedios disponibles existentes, tanto para materiales
conbo de personal que podria asignarse para |la operacié6n del
proyecto o bien, en el caso de ser insuficientes, indicar |o0s
recursos que el prestatario adquirird, ya sea conb conplenento de
los existentes o para la formacidén de |la nueva unidad que se
ocupara de | a operaci 6n del proyecto.

6.3 Manteni mento del sistemn

Describir los progranmas de nmantenimento vigentes para obras
simlares. Proporcionar datos estadisticos del nmantenimento de
obras simlares existentes y opinar sobre |os resultados obtenidos
con la aplicaci6n de esos recursos y progranmas. Si estos no fueran
satisfactorios, explicar |as razones.

6.4 Mantenim ento del proyecto

Indicar la wunidad o dependencia que se hard ~cargo del
manteninmento de las obras, asi comb los nedios nateriales vy
humanos di sponi bl es para este fin. En el caso de ser insuficientes
los recursos disponibles o no existir, indicar |os que se
adquiriran y/o contrataran para conpletar |os existentes o fornmar
| a nueva uni dad que se hara cargo del mantenim ento de |as obras.

VIl. COSTO DE EJECUCI ON DEL PROYECTO

En este capitulo se proporcionara la informaci 6n necesaria que
sirvio para determnar |os costos de ejecuci én del proyecto: |os
criterios, netodologia, procedimentos, etc., utilizados en su
calculo. En términos generales, el solicitante justificard en la
medida de |o posible, los costos estimdos para cada rubro de
i nversi 6n del proyecto, basandose en canti dades de obra y precios
unitarios o en resultados de licitaciones.

7.1 Costo de los terrenos, servidunbres y concesi ones de agua
Proporcionar |os costos de |los terrenos y servidunbres, con base a
precios unitarios, areas y ubicacié6n; ademés, estimar |o0s costos
de cultivos afectados por |as servidunbres. En el caso de utilizar
terreno ya adquiridos por el solicitante, deberd considerarse su
val or catastral o conerci al

7.2 Costo de |l as obras civiles
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Estimar para cada una de |as obras civiles necesarias al proyecto,
sus costos de ejecucién con base en |os costos wunitarios vy
canti dades de obras. Hacer desglose entre |os gastos de nobneda
| ocal y extranjera.

7.3 Costo de equipos y material es

Indicar el costo de los equipos y materiales a ser utilizados en
| a ej ecuci 6n del proyecto, incluyendo los precios FOB y CF, y el
transporte terrestre y local hasta el sitio de la obra. En la
msma forma que para |los otros rubros, proporcionar |os precios
unitarios, indicando el origen de los msnos, tasas de canbios
utilizadas, fechas en que se obtuvieron esos precios y otros datos
pertinentes, asi conp |a divisién de noneda |ocal y extranjera.

7.4 Costo de nontaje y/o construccion

Con base en cantidades de obra a ejecutar y |os precios unitari os,
calcular el costo del nontaje. Indicar la distribuci6n en npneda
local y extranjera. Para el caso de lineas de transmsion

detallar el costo por kildémetro utilizado. Los costos wunitarios
utilizados deberéan justificarse, indicando su procedenci a.

7.5 Costo de ingenieria y adm nistraci 6n

Indicar el <costo estimado de |los servicios de ingenieria vy
adm ni straci 6n requeridos por el proyecto, aun el de aquellos
servicios ya proporcionados inputables al msnp, desglosando | os
de ingenieria en estudi os y supervision.

A continuaci 6n se sugiere l|la subdivisién de estos renglones de
cost os.

7.5.1 Ingenieria
Est udi os

- Estudios prelimnares (perfil del proyecto, investigaciones
prelim nares de canpo, estudio anbiental y otros).

- Estudi os de prefactibilidad y factibilidad.
- | nvesti gaci ones de canpo.

- Di sefios fi nal es.

- Asesorias especificas

- O ros estudios.
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Super vi si 6n

Este rengldén incluye la supervisién en fabrica, de nontaje o
construcci 6n, hasta |a puesta en operaci 6n del proyecto.Para cada
subdi vision (Estudios y Supervisioén), debera justificarse su
costo, considerando: cantidad de personal, salarios, transporte,
canpanentos, costo unitario de perforaciones, conunicaciones, uso
de conput ador as, et c. Deber4d indicarse tanbién cuando la
i ngeni eria sera i nterna (Uni dad Ej ecut ora) o] ext erna
(Consultoria).

7.5.2 Adninistraci 6n

Conmprende | os servicios adm nistrativos del prestatario, e incluye
tanto los servicios admnistrativos de |a Unidad Ejecutora cono
los de la Admnistraci6on Superior o Central, di rect anment e
rel aci onados con el proyecto. En el caso de que una dependencia
del prestatario sea quien construya el proyecto, 1los costos
adm ni strativos de dicha dependencia se cargaran al costo del
nontaje o construccion, al igual que si fuera un contratista
i ndependi ent e.

7.6 Gastos de constituci 6n, organi zaci 6n y pronoci 6n

I ncl uye gastos |legales de constitucién de la enpresa, pronocion
del capital social, gastos de adm nistraci 6n y propaganda previos
al inicio de operaciones incluyendo viajes de negociaciones de |os
adm ni stradores y pronotores. Justificar adecuadanente estos
gast os procurando proporcionar el mayor desgl ose posi bl e.

7.7 Gastos preoperatorios

Sefial ar |1 os gastos previos al inicio del proyecto que se realicen:
gastos de puesta en marcha, asistencia técnica previa, pruebas,
entrenam ento, etc. Estos gastos deben tener el mayor desglose
posi bl e.

7.8 Costo de inprevistos y escal am ento

En base al estado de ejecucion del proyecto (estudios
prelim nares, estudi os finales, di sefio final, licitado vy
adj udi cado, etc.) estimar un rubro de costos para inprevistos (s

es posible por categoria: obras civiles, nmaquinaria y equipo,
mat eri al es, etc., justificando su calculo). El i nprevisto
corresponde Unicanente a posibles canbios fisicos del proyecto, o
sea, no se deben incluir canbios econdém cos financieros. Estos
ultinos deben incluirse en el rubro de escal am ento. Con base en
el tienpo previsto para la ejecucion del proyecto y |os pagos de
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| as inversiones (refiérase al 7.13), determ nar para cada rubro de
costo, el posible escalamento que podréa tener, considerando |a
tasa de inflacién interna y externa para | as inportaciones.

7.9 Costos de cooperaci 6n y asistencia

Presentar el costo de la cooperacidn técnica y de la asistencia
que se recibira para la ejecucién del proyecto y para la
operaci 6n, especificanente en organizacio6n, control y nanejo de
equi po.

7.10 Intereses durante | a ejecuci 6n

Cal cular los costos financieros que se tendran que pagar durante
| a ej ecuci 6n del proyecto, por |os préstanbs que se recibiran para
su financiam ento. Sefial ar | as bases para su cal cul o.

7.11 Capital de trabajo

Determ nar | as necesidades de capital de trabajo del proyecto con
base en el plan de producci én y al presupuesto de operaci ones o al
fluyo de caja. Los dos procedinmentos son aceptables para el
Banco. En el caso de tener dudas consultarlo con |os especialistas
financieros, el Departamento de Infraestructura de la Gerencia
Di vi si 6n de Crédito del Banco.

7.12 Costo total del proyecto

Conformar el resunmen del costo total del proyecto por rubros de
inversion (nunerales de 7.1 a 7.11), haciendo un desglose en
nmoneda local y extranjera y, si es posible, otro en costos
directos o indirectos.

7.13 Programa de inversiones

Dar un desgl ose que nuestre la forma en que senestral nente se van
a utilizar los distintos recursos financieros durante el periodo
de ejecuci 6n del proyecto, por los diferentes rubros de inversion,
i ncluyendo inprevistos y escalamento, tanto en noneda |ocal cono
noneda extranjera.

VI11. COSTOS DE OPERACI ON Y MANTENI M ENTO DEL PROYECTO
En este capitulo se deben indicar con todo detalle, tanto |os

costos de operaci 6n conbo de nanteniniento del proyecto, sefial ando
los criterios utilizados para establecerlos, que pueden derivarse
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de |la experiencia propia de |la de otras enpresas, que han tenldo a
Su cargo proyectos simlares y de otras consi deraci ones.

8.1 Criterios para calcular los costos de operaci6n vy
mant eni m ent o.

8.2 Operacion Presentar un resumen en el que se nuestren |os
costos anual es estimdos de operaci 6n del proyecto durante su vida
atil, t omando en cuenta sal ari os, benefi ci os soci al es,
conbusti bles, nmateriales, depreciaciones, seguros y demas gastos
pertinentes.

8.3 Mantenimento Indicar |os costos anuales de mantenimento
durante la vida uatil del proyecto, desglosados en salarios,
beneficios soci al es, conbusti bl es, mat eri al es, depr eci aci 0n,
seguros y otros gastos simlares.

8.4 Costos totales de operaci6n y manteninmento Hacer un resunen
de los costos, desgl osando en noneda nacional y noneda
extranjera. 8.5 Estadisticas de costos de operaci 6n y nantenimento
Proporcionar datos estadisticos historicos para tres afios, de
costos de operacion y nmantenimento de obras simlares, vy
opi ni ones sobre los resultados obtenidos de la aplicacion de |os
recursos econéni cos para anbas activi dades.

| X. FI NANCI AM ENTO DE LA EJECUCI ON DEL PROYECTO

En este capitulo se deben indicar las diferentes fuentes de
financiam ento y sus condiciones, que usara el prestatario para
hacer frente a | os costos de ejecuci 6n del proyecto.

9.1 Plan gl obal de inversiones

Presentar el plan global de inversiones tentativo del proyecto,
por rubros de inversién, fuentes de financiamento y tipo de
noneda, tratando de ajustar la informaci 6n y noneda en | o posible.

9.2 I nversiones realizadas

Si fuera el caso, hacer un desglose por rubros, fuentes de
recursos y tipo de noneda invertidas hasta el nonento de la
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solicitud de financiamento y | os que se esperan realizar hasta |la
fecha prevista para el otorgamiento del préstanp. Lo anterior es
necesari o para poder atender adecuadanente |os posibles reintegros
de gastos efectuados con fondos propios y que corresponda a
inversiones a realizarse con fondos del préstanp. Esto so6lo es
posible si previanente se solicita al Banco y éste accede por
escrito a ello.

9.3 Condiciones financieras de | as fuentes externas

Seflal ar | as posibles (o efectivas) condiciones financieras en que
se otorgaran los recursos de fuentes externas (locales o
extranj eras).

9.4 Programa de desenbol sos

Presentar en forma resum da el programa de desenbol sos (trinestra
o senestral) de los recursos, desgl osado por fuentes de
financiamento y tipo de noneda.

9.5 Préstanp BC E

Presentar un detalle del préstanp requerido por rubros y por clase
de noneda (local o extranjera), calendarizando trinmestral o
senestral mente | os posi bl es desenbol sos.

X.  ASPECTGOS FI NANCI ERCS

El objetivo de este capitulo es determinar si bajo |os supuestos
de operaci 6n que se han asunmido para el proyecto y con |os aportes
de las fuentes de financiamento (propios y de terceros)
considerados en el capitulo anterior, el proyecto logra tener
resul tados financieros positivos que |le permta pagar |os recursos
externos (préstanps) y retribuir atractivanente el capital de
riesgo invertido por los socios. A Analisis historico Este
anadlisis se efectla para enpresas existentes, cuyo proyecto
consiste en anpliar su capacidad de generacién. Si la enpresa
tiene nmenos de tres afios de operacio6n, adjuntar |os resultados
para el periodo que tenga de operar.

10. 1 Resul tados histoéricos
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Presentar en fornma conparativa | os estados de pérdi das y gananci as
para los ultinos tres afios, detallando en el costo de produccion
| os principales rubros, materias prims, materiales, nmano de obra
directa e indirecta, depreciaciones, anortizaciones, etc., 1|0
m sno para | os gastos de administraci én y venta: suel dos, salarios
y prestaciones, papeleria, conunicaciones, etc. Presentar Ila
utilidad (pérdida) bruta (después del costo de produccidn) y la
utilidad de operaci 6n (antes de gastos financieros).

Presentar tanbién |os resultados netos después de deducidos |os
gastos financieros y el inpuesto sobre la renta, si es el caso.

10.2 Situaci 6n financiera histoérica
10. 2. 1 Bal ances

Presentar en forma conparativa |os balances generales para |os
tres ultinos afos, detallando en el activo circulante, el efectivo
di sponi ble en caja y bancos, |as cuentas por cobrar a clientes y
sus reservas y los inventarios de repuestos y materia prim. En el
activo fijo se deberé detallar |os diferentes rubros deduci endo al
final la depreciacion acunmulada en el activo diferido, |os
diferentes rubros al neto de las anortizaciones y |los otros
activos. En la parte del pasivo detallar, en el circulante, |as
cuentas por pagar a proveedores, |os préstanpbs bancarios con
venci m ento nenor de un afio, |as cuotas de préstanps que vencen en
menos de un afo (adeudo corriente); en el pasivo a largo plazo

| os préstanpbs bancarios y de proveedores nacionales (en nobneda
local) y extranjeros, las obligaciones y |os préstanps de socios.
En la parte patrinonial (capital contable), detallar el capita

suscrito, el capital pagado, las utilidades o pérdidas acumrul adas
y las reservas. Para referencias cruzadas, el nonto del activo del
altimo bal ance debe coincidir con el nonto de las inversiones
exi stentes presentadas en el capitulo anterior, conb se sefala en
el parrafo introductorio del m sno.

10. 2. 2 Endeudamn ent o

Presentar |as condiciones de |la deuda (pasivo) de corto y largo
pl azo, indicando nonbre del deudor, fecha en que se adquirib,
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nonto inicial, saldo adeudado, tipo de interés, plazo y cuota de
anortizaci 6n anual de principal e intereses y garanti as.

B. Canbios en el capital de trabajo Presentar en un cuadro
conparativo, |os canbios habidos en el capital de trabajo neto
para |los afios historicos sefalados. La informaci én deberé
presentarse conforme a las préacticas wusuales sobre este
particul ar.

Nota: Si la enpresa posee auditoria externa, adjuntar |os estados
financieros y sus anexos, debi danente auditados.

C. Proyecciones financieras Presentar |as proyecciones de estados
financi eros para un periodo no nmenor de diez (10) afos, estados de
pérdi das y ganancias, presupuestos de caja y balances generales,
confornme al Anexo No. 10.2. Conentar los principales indices
financieros proyectados y detallar y justificar |os supuestos
utilizados para | as proyecciones.

XlI. ASPECTOS SOCI O- ECONOM COs

Este capitulo tiene el propésito de aportar elenentos de juicio
gue permtan apreciar |os beneficios sociales y econdm cos que se
esperan obtener con el proyecto.

11.1 Rentabilidad econdém ca

Describir | a netodol ogia enpleada en el calculo de |a rentabilidad
y efectuar |os ajustes necesarios en |os beneficios y costos
financi eros del proyecto, calculados en el capitulo anterior.
I ndi car claranmente todos |os supuestos y criterios utilizados:
val orizacion de |os productos e insunbs principales a precios
i nternaci onal es, val orizaci 6n de |os beneficios y costos a precios
sonbra o social es. Los principales indicadores econoOm cos
requeridos son: la Tasa Interna de Retorno (econdm co), el Valor
Presente Neto y la rel aci 6n Beneficio/ Costo.

11.2 Sensibilidad del proyecto

Ef ectuar un analisis de sensibilidad introduciendo variaciones
razonadas en |os supuestos de inversion, costos operativos,
cantidades y precios de venta, asi conob otras variables
i nportantes del proyecto.
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11.3 Distribuci 6n del ingreso

Cal cul ar el efecto del proyecto en la distribucidn de ingreso en
el pais, especialnente en |os enpleados y obreros que trabajarén
en |la enpresa. Mgraci 6n por efecto de la |ocalizaciodn, su inpacto
en otras actividades y efectos en el ingreso.

11. 4 Val or agregado

Calcular el valor agregado a l|a produccion (a los insunps, al
product o nacional bruto y neto).

11.5 Generaci 6n de divi sas

Cal cul ar el inpacto del proyecto en |a bal anza de pagos, estinando
| a generaci 6n (ahorro o ingreso) de divisas para el pais.

11.6 Oros aspectos soci oeconom cos

| ndicar otros efectos socioeconém cos del proyecto tales conp
generaci 6n de nuevos enpleos, efectos fiscales para el gobierno
novi li zaci 6n de ahorro nacional y extranjero, pronocién de
i nversi ones col ateral es o conpl enentari as, conpetenci a.

XI'l. GARANTI A

El Banco requiere que |los préstanps estén suficiéntenente
garanti zados. En el caso de proyectos del sector puablico, segun
resulten los analisis se requerira garantia genérica o bien de

Est ado. En cuanto a los proyectos del sect or privado,
cofi nanci ados o directos cofinanci ados, deberéan estar respal dados
por "garantias aceptables al Banco", |as cual es pueden ser reales

o avales bancarios. De acuerdo con la politica vigente, en el
prinmer caso el Banco exige una relacién al saldo adeudado; en el
segundo, la relacion exigida es de 150% En este capitulo se debe
presentar la informacion necesaria que respalda la garantia
of reci da o que se ofrecera.

12.1 Garantias real es

Por garantias reales se considera los terrenos y sus nejoras,
construcciones y edificaciones (garantia hipotecaria) y la
maqui naria y equipo (garantia prendaria). E Banco no recibe en
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garantla bi enes nuebles tales conop nobiliario y equipo de of|C|na
vehicul os, herramientas y otros activos nenores. Asimsnp, no es
politica usual recibir bienes ajenos al proyecto o que no tengan
relaci 6n con éste, prefiriéndose tomar |a unidad industrial conp
un todo. Cualquier otro tipo de garantia real que se ofrezca, el
Banco se reserva el derecho de aceptarla o no, y la fijacién del
val or deberd contar con avaluos, efectuados por firmas o
prof esi onal es aceptados por el Banco. Adjuntar estimaciones o
aval tos, si se tienen, de |os bienes a otorgarse en garantia.

12. 2 Aval es bancari os

El BCIE puede otorgar préstanbs a enpresas, garantizados por
bancas conerciales y/o estatales o0 instituciones financieras
debi danente autorizadas por la banca central del pais donde se
realiza la inversion. Dependiendo del nonto y de la instituciodn
avalista, el Banco podra solicitar estados financieros auditados,
para dictamnar sobre la solidez financiera de la garantia
of r eci da.

Para mninmzar el riesgo de las inversiones, el Banco podréa
solicitar, ademas de las garantias reales del proyecto a
realizarse, avales o garantias de |os accionistas o participantes
del capital social de la enpresa. Para efectos de analisis, el
solicitante deberd presentar carta de intencion de la institucion
aval i sta o resol uci 6n aprobada del m sno.

XI11. ANEXCS: DATOS ESTADI STI COS DE COVERCI ALI ZACI ON
Serie estadistica de cinco afos

ANEXO 1

Ti po de generaci 6n

Ventas de energia en KW
En bl oque

Al detalle

Resi denci as
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Conerci o
| ndustri a

Gobi erno y
muni ci pal i dades

aros

Total ventas

Nimer o de abonados por . . . . .
sect or afno afno Ano afno Ano

En bloque Al detalle

Resi denci a
Conerci o
| ndustri a

Gobi erno y
muni ci pal i dades

aros

Tot al abonados

ANEXO 2: DATOS ESTADI STI COS DE PRODUCCI ON Y COSTGOS

Serie estadistica de cinco afos

Ti po de generaci 6n Ao Afo Ao Afo Afo

CGener aci 6n bruta Pl ant as
hi dr oel éctri cas
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Pl antas térm cas

Pl ant as geot érnmi cas

Tot al Producci 6n

Pér di das de generaci 6n Gener aci 6n
net a

Conpr as

Oerta total

Pérdi das de transm si 6n Pér di das
de di stribuci 6n

Oerta total neta

Costo de producci 6n por Kwh Costo
pronedi o KWh hidroel éctrica Costo
promedi o KWh térm ca

Costo pronedi o KWh geot érni ca

ANEXO 3: EMPRESAS DE GENERACI ON ELECTRI CA

BALANCE GENERAL HI STORICO (Cifras en Ml es de US$)

Rubr os ANos

ACTI VO

Activo Crcul ante
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Caja y Bancos
Cuent as por Cobrar
| nvent ari os
O ros Activos
Total Activo Crculante
Activo Fijo
| nver si ones
Obras en Construcci 6n
Activo Fijo en Operacion:
A preci o de adqui sicio6n
(+) Reval uaci ones
Bruto en Operaci 6n Reval uado
(-) Depreciaci 6n Acumul ada
Activo neto en Qperaci 6n
Total Activo Fijo

Total Otros Activos

TOTAL ACTI VO

Direcci 6n web http://cijul enlinea.ucr.ac.cr/ Tel éfono 207-56-98
Emai | : cijul enli nea@bogados. or. cr



http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/
mailto:cijulenlinea@abogados.or.cr

‘P}‘uﬂe A

(13 Centro de Fnformacion Juridicaen L inea

PASI VO Y PATRI MONI O
Pasivo G rcul ante

Pr oveedor es

Pr ést anos Bancari os

Adeudo Corriente

O ros Pasivos Circul antes
Total Pasivo G rculante
Pasivo a Largo Pl azo

| nstituci ones Financieras

O ros Pasivos a Largo Plazo

Total Otros Pasivos

TOTAL PASI VOS

PATRI MONI O

Pat ri nmoni o
Capital Aportado y Donaci ones
Utilidades Retenidas

Reval uaci ones de Activos fijos
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Reservas

Total Patrinonio

TOTAL PASI VO Y PATRI MONI O

ANEXO 4: EMPRESAS DE GENERACI ON ELECTRI CA

ESTADO DE RESULTADCS HI STORICO (Cifras en M| es de US$)

Rubr os ANos

| ngresos por Vta. Mercado Contratos
| ngreso por Vta. Mercado Spot

Qros Ingresos de Operaci 6n

| ngresos Tot al es

Uni dades Vendi das ( Ghh)

Precio Unitario de Venta (Gn)

Cost os de Operaci 6n
Gener aci 6n

Transm si 6n
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Di stri buci 6n

Conbusti bl e

Conpras de energia

Depr eci aci 6n

Utilidad Bruta en Vent as

Gast os de Administracion y Ventas
Facturaci 6n y Cobranza
Conerci al i zaci 6n

Admi ni straci 6n y General es

Oaros

Utilidad de Operacién

Gastos y Productos Fi nanci eros
Oros Ingresos y Gastos
Utilidad Antes de | npuestos

| mpuesto sobre | a Renta

UTI LI DAD NETA

ANEXO 6: EMPRESAS DE GENERACI ON ELECTRI CA

ESTADO DE RESULTADCS HI STORICO (Cifras en M| es de US$)
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Rubr os

Utilidad Neta Después de | npuestos

+Depr eci aci ones y

Anmorti zaci ones

Di sponi bi |l i dad Tot al

Anortizaci 6n ol igaci ones Actual es

Di sponi bi |l i dad Net a

Anorti zaci 6n préstanmo Solicitado

Exceso o Déficit de Capaci dad de Pago

| ndi ce de Cobertura

ANEXO 7: PLANTAS HI DRCELECTRI CAS

PLAN GLOBAL DE | NVERSI ONES (nmontos en miles de USS)

BCl E

OTRA
FUENTE
FI NANC,

PRESTATARI O

TOTAL

No. |RUBRO

o

g

e

o

| NGENI ERI A, ADM NI STRACI ON Y GASTOS GENERALES
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1 I ngenieria

2 Super vi si 6n

Admi ni straci 6n y
gast os general es

SUBTOTALES A

B. OBRAS Cl VI LES

Adqui si ci 6n
terrenos

Construcci 6n de

5 ;
cam nos
6 | nst al aci ones
provi si onal es
7 Presa

8 Vertedero principal

Vertedero de
ener genci as

10 |Tona de aguas

11 |Tdnel
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12

Tngue de oscil aci 6n

13

Tuberia forzada

14

Casa de Maqui nas

15

Edi ficio de contro

16

Canal de
Resti tuci 6n

SUBTOTALES B

C EQUI POS ELECTROVECANI COS
17 G upos
t ur bogener ador es
18 |Grlua viajera
19 |Equi po de control
20 Cbnpuertas y
rejillas
Montaje y
21 |supervision en
f &bri cas

SUBTOTALES C
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D. OBRAS DE TRANSM S| ON

22 |Subest aci 6n

23 bigﬁzn?:ién
24 |Oros

SUBTOTALES D
E. COSTGOS | NDI RECTOS

| mpr evi st os

Escal am ento

Gast os Fi nanci er os

aros

SUBTOTALES E

COSTOs TOTALES DEL PROYECTO

ANEXO 8: PLANTAS TERM CAS
PLAN GLOBAL DE | NVERSI ONES (nmontos en miles de USS)

OTRA
BCl E FUENTE PRESTATARI O | TOTAL
FI NANC.
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M L. ‘US$

M L. ‘US$

M L. ‘US$

M L. ‘US$

No. |RUBRO

A I NGENI ERI A, ADM NI STRACI ON Y GASTOS CGENERALES
1 I ngenieria

2 Super vi si 6n

Admi ni straci 6n y
gast os general es

SUBTOTALES A

B. OBRAS Cl VI LES

4 Adqui si ci 6n terrenos

5 Tanques de
conmbusti bl e

6 Tanque de agua

7 Casa de maqui nas
Pl anta de

8 tratam ento de
conmbusti bl e

9 A eoduct o
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10 |Acueducto
11 |Urbani zaci 6n
12 |Bodegas
Edificio para
13 |talleres,
| aboratorio y adnbn
SUBTOTALES B
C EQUI POS ELECTROVECANI COS
Uni dades
17
t ur bogener ador as
18 Transf or madores de
pot enci a
19 |Subestaci 6n
20 |Repuestos
21 |Seguros
22 |Transporte maritino
23 |Transporte terrestre
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‘antaje

24

D. OBRAS DE TRANSM S| ON
25 |l nprevistos

26 |Escal am ento

27

Gast os Fi nanci er os

28

Oaros

SUBTOTALES D

COSTOs TOTALES DEL PROYECTO

ANEXO 9: PLANTAS HI DRCELECTRI CAS

PROGRAVA GLOBAL DE DESEMBOLSOS (nobntos en niles de USS$)

SEMESTRE SEMESTRE

BCl E PRESTATARI O |BCI E PRESTATARI O | TOTAL
No. |RUBRO M L. ‘US$ M L. ‘US$ M L. ‘US$ M L. ‘US$ M L. ‘US$
A | NGENI ERI A, ADM NI STRACI ON Y GASTOS GENERALES
e [ [T [T I
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2 Super vi si 6n

Admi ni straci 6n y
3 gast os
general es

SUBTOTALES A

B. OBRAS
Cl VI LES
4 Adqui si ci 6n

terrenos

Construcci 6n de

5 ;
cam nos
6 | nst al aci ones
provi si onal es
7 Presa
8 Vert eder o
pri nci pal
9 Vertedero de

ener genci as

10 |Toma de aguas

11 |Tdnel

Direcci 6n web http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/ Tel éfono 207-56-98
Emai | : cijul enli nea@bogados. or. cr



http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/
mailto:cijulenlinea@abogados.or.cr

‘P}‘uﬂe A

1)y Centro de Informacion Juridica en Linga

12 |Thque de

osci | aci 6n
13 |Tuberia forzada
14 |Casa de Maqui nas
15 Edificio de

control

Canal de
16 Restituci én

SUBTOTALES B

C EQUI POS ELECTROVECANI COS
17 G upos

t ur bogener ador es
18 |Grua viajera
19 Equi po de

control
20 Cbnpuertas y

rejillas

Montaje vy
21 |superv. en

fabri cas
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SUBTOTALES C

D. OBRAS DE TRANSM S| ON
22 |Subest aci On

23 bigﬁ:n?:ién

24 |Oros

E. COSTOS | NDI RECTCOS

25 |l nprevistos

26 |Escal am ento

27 Gast os

fi nanci er os

SUBTOTAL E

COSTOS TOTALES
DEL PROYECTO

ANEXO 10: PLANTAS HI DROELECTRI CAS

PROGRAVA GLOBAL DE DESEMBOLSOS (nobntos en niles de USS$)

SEMESTRE SEMESTRE ‘
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BCl E PRESTATARI O |BCI E PRESTATARI O | TOTAL

No. | RUBRO M L. ‘US$ M L. ‘US$ M L. ‘US$ M L. ‘US$ M L ‘US$
A | NGENI ERI A, ADM NI STRACI ON Y GASTOS GENERALES
1 I ngenieria
2 Super vi si 6n

Admi ni straci 6n y
3 gast os

general es

SUBTOTALES A

B. OBRAS

Cl VI LES

4 Adqui si ci 6n
t errenos

5 Tanques de
conbusti bl e

6 Tanque de agua

7 Casa de maqui nas

8 Pl anta de
tratam de
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conbust .
9 ad eoducto
10 |Acueducto
11 |Ur bani zaci 6n
12 |Bodegas
Edi f. Para
13 |[talleres,
| aborat. y adnbn
SUBTOTALES B
C. OBRA ELECTROVECAN CA
Uni dades
15
t ur bogener ador as
Tr ansf or mador es
16 )
de potencia
17 |Subest aci 6n
18 |Repuestos
19 |Seguros
20 Transporte

maritino
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Transporte

21 terrestre
22 |Montaje
23 Li nea Qe_,

transm si 6n

SUBTOTALES C

D. COSTOS | NDI RECTOS
24 |l nprevistos
25 |Escal am ento
og |Castos

fi nanci er os

SUBTOTAL D

E. COSTOS | NDI RECTOS
25 |l nprevistos
26 |Escal am ento
27 Gast os

fi nanci er os

SUBTOTAL E
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COSTOS TOTALES
DEL PROYECTO

2) LA COVPANI A NACI ONAL DE FUERZA Y LUZ

a) Natural eza Juridica

“Desde su creaci6n |la Conpafiia de Fuerza y Luz esta |egal nente
constituida conmb una Soci edad Anéni ma debi danente inscrita en el
Registro de la Propiedad y su vigencia estd garantizada hasta el
afio 2040. El sustento juridico |lo constituye el Contrato El éctrico
emtido por decreto legislativo el 8 de abril de 1941, por un
pl azo de 25 afios y prorrogado en dos oportuni dades con la Ley No.
4197 del 20 de septienbre de 1968, por lo cual rige tanbi én hasta
el afio 2040.”8

a. Ley No. 4197 del 20-09-1968: Denom nada: “Estado aval a
| CE conpra acciones CNFL; reforma Contrato El éctrico SNE
- CNFL y adiciona Ley creaci 6n | CE’

Articulo 1°. -

Autorizase al Poder Ejecutivo para que a nonbre del Estado
garantice i ncondi ci onal y sol i dari anent e al Instituto
Costarricense de Electricidad, conpo fiador en |os pagarés que éste
debera otorgar a favor de la "Electric Bond and Share Conpany", de
conformdad con |o convenido en el contrato de conpraventa
suscrito entre esta Conpafilia y el citado Instituto, de fecha
treinta de abril de m | novecientos sesenta y ocho, nediante el
cual se traspasardn a este Instituto, libres de todo gravanen, |as
acciones conmunes y | os bonos pertenecientes a "Electric Bond and
Share Conpany" en |la "Conpafia Nacional de Fuerza y Luz, Sociedad
An6nima", por la suma total de diez mllones quinientos ml
dol ares, nmoneda de l|os Estados Unidos de Anerica (US $
10. 500, 000), pagaderos nediante un abono inicial de un mlldén de
délares (U.S. $ 1.000,000) y treinta y cinco cuotas senestrales
consecutivas por |os nontos de principal indicados en el Anexo "C'
del contrato antes nencionado, y con intereses vencidos sobre |os
saldos al siete y tres cuartos por ciento anual (7 y 3/4 % a.)

Para los efectos de la financiacion por parte del Instituto
Costarricense de Electricidad, |os fondos para cubrir esos pagos
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se financiaran en la forma que se indica en el articulo 8° de esta
ley, sin que &esto Ilimte, en forma alguna, l|la garantia
incondicional y solidaria que en este articulo se autoriza al
Poder Ej ecutivo a otorgar.

NOTA: La Conpafiia Nacional de Fuerza y Luz es considerada una
Enpresa Estat al estructurada bajo el réginen de enpresas
nmercantiles; por |lo que de aplicacién para su funcionamento el
Decreto Ejecutivo No. 7927-14-H del 12 de Enero de 1978.

Decreto Ej ecutivo No. 7927-14-H

“Articulo 1°.- La Corporacion Costarricense de Desarrollo
(CODESA), la Refinadora Costarricense de Petroleo (RECOPE), la
Conpafiia Nacional de Fuerza y Luz S. A, |a Conpafiia Radiografica
Costarricense S. A, asi conmp cualquier otra enpresa fundada por
CODESA o0 que en el futuro |legue a ser de su propiedad o que en
cualquier otra forma se incorpore al patrinmonio del Estado, se
regiran, ademas de l|as disposiciones legales que les sean
aplicables, de sus estatutos o reglanentos, por el presente
Regl anent o.

Articulo 2°.- La fiscalizacid6n superior estara a cargo de la
Contraloria General de I|la Republica, para tales efectos Ila
Contral oria podraé:

a) Ejercer un control en la forma y oportunidades que |lo estine
del caso, sobre los ingresos y en general sobre el patrinonio de
tales enpresas nmediante las auditorias o investigaciones
especi al es que estine del caso |Ilevar a cabo.

b) Solicitar cual quier clase de informaci 6n, docunento, expediente
o | egajo.

c) Examnar y evaluar el control interno a efecto de fornular
reconendaci ones que sean necesarias para nejorarlo.

d) Examinar y evaluar el grado de eficiencia, efectividad vy
econom a en el uso de | os recursos que adninistran tales enpresas.
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Articulo 10.- Las enpresas a que se refiere el presente Regl anento
deberan procurar, por todos |los nedios idbéneos posibles, sin
afectar la necesaria agilidad que garantice |la oportuna atencién
de |as necesidades, que |los precios de las conpras y ventas de
bienes y servicios asi conb |os que se paguen con contratos de
ej ecuci 6n de obras, sean justos y razonabl es.

Trat &ndose de ejecuci6n de obras, deberan hacerse estudios de
costos o0 estinmaciones que permtan determnar l|la equidad de |os
preci os cobrados por |os contratistas particulares. Di chos
estudi os o estinaci ones deberan ser hechas del conocimento de |os
posi bles participantes en Jlas <contrataciones o estar a su
di sposi ci 6n segun el procedi m ento de contrataci 6n que se enpl ee.

Articulo 11.- Las conpras de sumnistros o servicios que
constituyen actividad ordinaria o que influyan directanente sobre
la actividad ordinaria de la enpresa, deberan ser objeto de
regl amentaci 6n por parte de la respectiva Junta Directiva con el
propésito de garantizar escogencia a base de calidad y buenos
precios y evitar a la vez, la exclusividad injustificada. En dicha
regl amentaci 6n se tomaran en consideracion |as particul aridades
que ofrezcan el nercado nacional o internacional de que se trate
respecto de |l os sumnistros o servicios correspondi entes.

Articulo 12.- Las denmas conpras Yy ventas que no constituyan
actividad ordinaria, deberan ser igualnmente reglanentadas. No
obstante, respecto de todo contrato que inplique erogacion
superior a ¢ 1.000.000,00, deberan seguirse, necesarianmente, |os
siguientes tramtes, tendientes a dar publicidad y con ello
auspiciar la mayor participaci 6n posi ble de oferentes:

a) Deberan informarse por nedio de l|la prensa, con indicacion
expresa del dia y la hora en que se cierra el recibo de ofertas.

b) El plazo entre la publicacion y la recepcion de ofertas no
deberéd ser inferior a treinta dias, si se trata de ejecuci6n de
obras, y de doce dias en otras conpras.

c) La escogencia o selecci6n debera quedar, debi damente fundada o
not i vada.
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(Asi reformado por decreto N 19360 de 20 de dicienbre de 1989,
articulo 1°)

Articulo 14.- Con el propésito de tutelar los intereses estatales,
la Contraloria General de |la Republica podrda hacer |Ias
i nvestigaciones que estinme prudente, en cualquier tipo de enpresa
gue esté gozando de aval o garantia dados por el Estado. Asim sno,
podra solicitar a dichas enpresas informacién de carécter
econémco y financiero necesaria para velar por |os intereses
estatal es.”®

b) Funci ones

“La Conpafiia Nacional de Fuerza y Luz, S A, -CNFL- tiene su
sustento juridico en el Contrato Eléctrico No. 2 del 9-04-1941 y
sus reformas. Ademds, con el fin de marcar sus anbitos de accioén y
est abl ecer una politica de coordi naci 6n de esfuerzos, en 1970 el
ICE y l|a Conpafiia suscribieron un Convenio para |la Prestacioén
Muitua de Servicios el cual entr6 en vigencia el 1 de julio de
1971.

La CNFL, desde su creaci 6n, estd |legalnente constituida conp una
Soci edad An6ninma, con vigencia garantizada hasta el afio 2040. Su
mayoria de acciones (98.6%, son propiedad del Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), y las restantes pertenecen a
enpresari os privados naci onal es.

La alianza entre el ICEy la CNFL fue una estrategia acertada, ya
que se le pernmtid a la CNFL seguir operando conp enpresa privada
e i ndependi ente, conp una organi zaci 6n autosufi ciente.

Gracias a ello, l|a Conpafiia pudo desarrollarse con todas sus
fortal ezas de enpresa privada: su agilidad, su eficiencia y su
actuar diligente fue para beneficio del pais y estd consolidada
cono la principal enpresa distribuidora de electricidad en Costa
Ri ca.

Fuerza y Luz abarca una zona de servicio de 903 Kn2 y por estar
ubi cada en la Gran Area Metropolitana, donde se concentra |a mayor
parte de |a poblacién nacional, asi conp la actividad conercial,
productiva e institucional del pais, tiene la responsabilidad del
sumnistro de la energia al 40% de los clientes del sistem
el éctrico costarricense y conercializa el 46% del total de la

electricidad del nercado de distribucion nacional. Para ello
cuenta con un anplio sistema que cubre mas del 98% de la zona
servida, indice que ubica a la enpresa en el priner |ugar

centroaneri cano en cobertura de servicios el éctricos.”?*°
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3) EL JO NT VENTURE
a) Concepto

“El joint venture es aquella asociaci6n tenporal entre dos o mas
personas fisicas o juridicas con mras a la participacion en un
negoci o conjunto constituido por un proyecto especifico
previ anente determ nado, para el que anbos realizan aportes de
diversa indole y ademds los misnos se involucran directamente en
su admi ni straci 6n conjunta”

“El joint venture es fruto de un contrato (de diferente indole
dependi endo de | a voluntad privada; existe un anino de lucro entre
| os participantes éstos tienen derecho a percibir una parte de |as
utilidades; hay un deber de fidelidad entre |os participantes;
participan en él dos o mas sujetos; se lleva a cabo un proyecto
especifico o] det er m nado, | os parti ci pantes realizan
contribuciones, se presenta un control conjunto del negocio, el
joint venture es individualizable de |as enpresas madres, éstas no
se confunden con él.” "

b) Ti pos de Participaci 6n

“Los joint venture suponen relaciones entre dos 0 mas enpresas.
Dentro de estas relaciones, el tipo de participaci 6n puede ser
de varios tipos y formas, dependi endo no solo de |la identidad de
| os participantes, sino de la forma en que ©participen
propi amente dentro del joint venture.

Ahora bien, en |lo que respecta a los tipos o formas de
partici paci 6n de acuerdo a la de |os aportes, tenenps que estas
formas pueden ser varias, entre |as que podenps nencionar:

i.) Transferencia de activos a |la enpresa comin vy
participaci 6n en |la estructura de propiedad;
ii.) Transferencia de activos a la enpresa conmin sin

participacidon en su estructura de propiedad. En esa
forma de participaci 6n encontranbs que podria darse a su
vez:

- A través de activos financieros comb |os contratos de
préstanb y l|la emsion de debentures o de otros
docunent os representativos de | as deudas.

- Bi enes de capital en donde pueden aportarse bienes de
una enpresa, sin que ésta adquiera un derecho de
propi edad sobre ellos, ni el titular de bienes
respecto de esa firm
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- Tecnol ogi a, gue puede ser vi ncul ada con | a
adm nistracion de la enpresa receptora y la que
corresponde a nuevos productos o0 a procesos de
fabricaci 6n o producci 6n.

- Rel aci ones contractual es conplejas que resultan ser la
exteriorizacién de la existencia de una conmuni dad de
intereses que da origen a la integraci én parcial entre
| as enpresas participantes, calificables conbp joint
vent ur e.

i) Falta de participacién en |a estructura de propiedad sin
transferencia de activos. Las partes nmantienen una
rel aci 6n de cooperacién estrecha y duradera, aunque
limtada a vincul aci ones contractual es que no suponen |a
transferencia de activos a una organi zaci 6n enpresari al
conun.

iv.) Participacion en la estructura de propiedad sin
transferencias de activos. Las partes pueden suscribir
contratos que nodifiquen |la estructura de propiedad a
través de la <cual ejercen sus derechos sobre la
actividad enpresaria conpén, sin alterar el resto de su
estructura organizativa, sin crear wuna nueva unidad
productiva y sin intercanbiar o transferir archivos
productivos.”

c) Vent aj as
A) Menor carga para | os recursos humanos de | a enpresa.
B) Mayor rapidez y facilidad para el acceso al nercado y a la
i nformaci 6n sobre el m sno.
C) Trato preferencial en | os paises en desarrollo.
D) Pocas necesi dades de efectivo si |la tecnologia es aportada por
el socio mayoritario.
E) Creaci 6n de valor patrinonial para |la casa matri z.
F) Razones conerciales cono el agregar val or al producto term nado
acortando su tienpo de desarrollo, nejorando su desenpefio,
favoreci endo el desarrollo conjunto (participacién en |os costos y
ri esgos) y al entando mayores |ineas de producto.”?

d) Desvent aj as

“La literatura especializada considera que las principales
desvent aj as que puede acarrear un acuerdo de Joint Venture radican
el la toma de decisiones, en la distribucion de utilidades y en
| os costos de control y adm nistracién.”?
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“El “deadl ock”, es por decir asi, un punto muerto en la toma de
una decisién admnistrativa de la enpresa, en que l|las partes
manti enen dos tesis diferentes y no logran una formula internedia
de acuerdo. En estos casos se habla de un “punto nuerto” ya que
debido a la igualdad de votos de |as partes, es inposible Ilegar a
una decisi 6n a nenos que una de ellas ceda ante la otra.”?®

“Estos conflictos se presentan por | o general, debido a que no se
definen correctanmente en un inicio las condiciones en que va a
operar |a enpresa, asi conp |os aportes de cada una de | as partes.
Por esto el conpartir |os beneficios puede ser un aspecto que
repugne a alguno o varios de los participantes en l|la enpresa
conjunta, nuchas veces alguno de estos tiende a creer que sus
aportes son mucho mas valiosos que |os de los otros.”?'’

“Debido a | a necesidad de tener un equi po adm nistrativo conjunto,
es que se ha vuelto una opini 6n bastante generalizada en el anbito
conercial internacional, la de que los Joint Ventures son una
opci 6n nmuy onerosa para |las conpafiias en térmnos de costos de
control y admi nistraci6n.”?8

FUENTES BI BLI OGRAFI CAS

' VIQUEZ CUBERO (G sela Yanmili) Banco Centroanericano de
| nt egraci 6n Econ6mica y su trascendencia juridica en Costa Rica,
San José, Tesis para optar por la licenciatura en Derecho de |a
Universidad de Costa Rica, 2002, p. 78. (Local i zaci 6n:
Bi bl i oteca de Derecho de la Universidad de Costa Rica. Signatura
Tesi s 3900.)

2 |bid. Pag. 76

% BANCO CENTROAMERI CANO DE DESARROLLO ECONOM CO. Conveni o
Constitutivo. Docunent o recuper ado en
http://ww. bci e. org/ spani sh/ bci e/ conveni 0. php el 14 de Novienbre
de 2005.

“ Ibid. Pag. 50-51

> | bid. Pag. 107-108

® BANCO CENTROAMERI CANO DE | NTEGRACI ON ECONOM CA. Fi nanci ani ent o
por Crédito Di recto. Docunent o recuper ado en
http://ww. bci e. org/ spani sh/ productos/credito directo.php el 14
de Novi enbre de 2005.

" BANCO CENTROAMERI CANO DE DESARROLLO ECONOM CO. @uia para |la
Presentaci 6n de Proyectos de Energia. Docunento recuperado en
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http://ww. bci e. org/ spani sh/ gui as/ energi a. php el 14 de Novi enbre

de 2005.

8 COWANI A NACIONAL DE FUERZA Y LUZ. Una pincelada de Historia.

Docunento recuperado en http://ww.cnfl.go.cr/H storial/index.htm

el 14 de novi enbre de 2005.

Regl anent o Enpr esas Est at al es Estruct ur adas Soci edades
Mer cantil es. Decreto Ejecutivo No. 7927-14-H del doce de Enero
de m | novecientos setenta y ocho.

10 | NSTI TUTO COSTARRI CENSE DE ELECTRI CI DAD. O gani zaci 6n Conpaifii a
Naci onal de Fuerza y Luz, S A Docunento recuperada en
http://ww. grupoi ce. conf esp/ el e/infobase/ organi zacnfl.htm el 14
de novi enbre de 2005.
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51(Local i zaci 6n: Biblioteca de Derecho UCR Signatura R340

* BRIONES CASTILLO (Henry) y otro. El contrato internacional de
joint venture, analisis en el derecho conparado y su repercusiOn
en el ordenamiento juridico costarricense” Tesis para optar por
el Gado de Licenciado en Derecho. Facultad de Derecho.
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AVI SO LEGAL

El Centro de Informacion Juridica en Linea es un centro de
caracter académco con fines didacticos, dentro del marco
normativo de |os usos honrados realiza citas de obras
juridicas de acuerdo con el articulo 70 de la Ley de Derechos
de Autor y Conexos nunero 6683, reproduce librenmente |as
consti tuci ones, | eyes, decr et 0s, acuer dos muni ci pal es,
reglanentos y denmas actos publicos de conform dad con el
articulo 75 de la Ley de Derechos de Autor y Conexos nunero
6683. El abora conpendios de obras literarias o de articul os
de revistas cientificas o técnicos con fines didéacticos
dentro de los |limtes estipulados en el articulo 58 de |la Ley
de Procedi mentos de (bservancia de |os Derechos de Propi edad
I nt el ectual nanmero 8039.
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