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conceptos de desconcentraci 6n, descentralizaci6n , concepto de

descentralizaci 6n productiva y su inportancia.
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1 DOCTRI NA
APARI Cl ON DE LA FLEXI BI LI ZACI ON LABORAL
( HERRERA Espi noza Grei man y GOMEZ Fonseca Didier)"*

La flexibilizacién |aboral es una tendencia que tiene su origen a
partir de finales de los sesentas y com enzos de |a década de |os
setentas, en al gunos paises europeos, principalnente, Inglaterra,
Italia, Francia y Espafia pero en otros paises su inicio surge
conforme va haciendo incursion en su econonia el fenéonmeno de la
crisis econdomica y la innovacion de |os avances tecnol 6gicos,
ejenplo claro de lo anterior son |os paises |atinoanericanos en
| os cuales |los efectos en | os ordenanm entos juridicos |aborales se
han hecho sentir a principios de | a década de | os ochentas. '

Mentras que en Aneérica Latina la flexibilidad |aboral es asoci ada
con |l a sregulaci é6n porque |os procesos de flexibilizacidn que han
ocurrido principalnente en |os casos concretos de Panama y Chile
no es otra cosa que |a desregulacién de la normativa |aboral por
nmedi o de |eyes dictadas por |os gobiernos de éstos paises. En el
caso concreto de Europa la flexibilidad, es

sinénima de adaptacion de las |leyes laborales a las nuevas
circunstancias que presenta hoy dia el nercado del trabajo que en
definitiva es nmuy distinto al de unas décadas atras por la serie
de canbios que se han introducido en el proceso productivo y en
| as rel aci ones enpleado - enpleador. Es inportante insistir en que
| a necesidad de una adaptacion de la normativa |aboral en |os
paises del viejo continente es necesaria debido a las nuevas
formas de trabajo que se realizan en |as industrias provocadas por
la incursion de |os avances tecnol 6gicos en estos paises y que
difiere mucho de Angrica Latin”

FLEXI Bl LI ZACl ON DE LAS RELACI ONES LABORALES
( MARTI NEZ Her nandez Cristian Al berto)?
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Parte del proceso de canbio en el Derecho del Trabajo ha sido sin
duda al guna, la tendencia tan fuerte que se ha dado en |l os ultinos
afios, en busqueda de nedios que permtan facilitar al maxinmo |a
flexibilizacion de las relaciones |laborales, ello en la mayoria de
casos con |la finalidad de despegar las relaciones de |la tutela de

derecho | aboral .

Seflala Arturo Fernandez en su libro sobre la flexibilizacion
| aboral que "... la flexibilizacidén |aboral ha sido definida conp
| a capaci dad de adaptarse réapidanente a | os canbi os derivados de

progreso técnico, de |os nuevos procedimentos de trabajo y de |as
renovadas formas conexas de organi zaci 6n de ja producci 6n. Estas
formas se encuentran condici onadas por |a evoluci 6n econémica y la
situaci 6n del nercado tanto nacional conp internacional. Asinsno
otros autores (y usos) consideran la flexibilidad cono una cierta
capaci dad de adaptacion del costo de la mano de obra a |las
vari aciones del sistema productivo o0 a sus pertutbaciones; esta
Vi si 6n es esenci al rente economi cista”.

(NAJARRO MOral es Lorena)®

"Flexibilité, Flexibility, Flexibilizacidn, Flexibilisierung. E
concepto es wutilizado en todos los paises...La "rigidez", la
“"flexibilidad" del derecho del trabajo es debatida en |os paises
con econom a de nercado, en Europa, en América del Norte y en la
Anérica Latina. En |os paises industrializados al igual que en |os
pai ses en vias de desarrollo. En cuanto a |os paises socialistas,
con ocasion de recientes reformas econdm cas, tanbién en ellos se
ha conocido tal debate".1 En la discusion participan politicos,
econoni stas, enpresarios, sindicatos y juristas, pues se encuentra
en el centro de la politica social de nmuchos gobi ernos, adenmas de
formar parte de las nuevas estrategias enpresariales y de
negoci aci ones col ecti vas.

El debate que provoca la flexibilidad enfrenta nuevanente a dos
magnos contendientes: |o econémico y lo social. Los prinmeros,
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entre | os que se encuentran enpresarios principal mente, destacan
que la flexibilidad | aboral permte a |las enpresas ajustarse a |os
rapi dos canbi os que exige |la econonia internacional, aurentando su
productividad y posibilitando expansiones y diversificaciones del
enpl eo. Los segundos, entre | os que se incluyen iuslaboralistas y
sindi calistas fundanental nente, rechazan el pl ant eam ent o
flexibilizador al egando que su ejecuci6n abate una serie de
garantias juridicas de |os trabajadores, dejandol os sin proteccion
frente a la parte mds fuerte de la relacion |aboral, asimnsno,
Ileva al Derecho del Trabajo a poner en segundo piano |os
principios de justicia social que lo inspiran. Para algunos
autores la polénmica en torno a la flexibilidad constituye una de
tantos debates que han surgido a través de la historia, entre lo
econdémco y lo social, Ermda Ularte considera que se trata de una
"nueva-vi ej a propuesta".

RELACI ONES TRI ANGULARES DE TRABAJO
( MARTI NEZ Her nandez Cristian Al berto)*

La relacidn entre la enpresa subcontratante y |a subcontratada se
situa en el terreno del derecho civil o el nercantil, asum endo
la forma de un acuerdo de voluntades formalizandose por nedio de
un contrato, conteniendo entre otras cosas el objeto, lugar de
ej ecuci 6n, derechos y obligaciones de las partes, nontos por el
servicio y sefial ando general nente que, en caso de diferencias en
la interpretaci 6n de dicho contrato o de un litigio derivado de su

aplicacién, la instancia para dirimr las diferencias, seréan
invariablemente los tribunales ~civiles ubicados en alguna
| ocal i dad.

Con contratos en relaciones triangulares hay que tener en cuenta,
gque desgraci adanente algunas enpresas o0 enpresarios podrian
eventual mnente utilizar este tipo de figuras para situaciones de
encubrimento; podria darse que no exista tal contrato y que |la
enpresa sum ni stradora de personal sea méasbien un representante de
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| a enpresa usuaria que contrata para evitar con posterioridad el
pago de | os derechos correspondientes.

Pero en térm nos general es podrianps decir que "con esta nodalidad
y en razon de que la enpresa sum nistradora de personal asune de
manera directa toda l|a responsabilidad |aboral, I|a enpresa
contratante de sus servicios no tendra que hacer frente a
conprom sos ante |a seguridad social, pago de inpuestos derivados
de una relacién laboral, pagos al sistema de ahorro para el
retiro, ni |legado el caso, atender litigios ante |los tribunales
| aboral es iniciados por |os trabajadores involucrados, ya que |os
servicios contratados incluyen en la mayoria de |los casos |la
asesoria juridico |aboral ante las instancias conpetentes."

DESCONCENTRACI ON
(JI MENEZ Castro W burg)®

“1-"La desconcentracion es s6lo una atribucién interna de
conpetencias singulares a 6rganos propios de la entidad para
facilitar |la consecuci 6n de sus propios fines".?

2- La desconcentracion inplica "...que se ha atribuido parte de
conpetencia a [organisnpbs] inferiores, pero sienpre dentro de la
m sma organi zaci é6n o del misnp ente estatal".?

(...)

5- "La desconcentraci 6n es soOlo una atribucidon interna a Organos
propios de la entidad para facilitar |a consecuci 6n de sus propios
fines "

DESCENTRLI ZACI ON
(ORTIZ Ortiz Eduardo)®

“La descentralizacién constite, conpb fenéneno juridico, en la
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atribuci 6n de poderes juridicos a Organos inferiores por parte de
| os suprenps, o, nmejor aun: en |la concesion a aquéllos de poderes
normal mente correspondientes a éstos, por obra de la ley. Esos
poderes juridicos pueden corresponder a cualquiera de |as
funciones anteriornmente definidas, y , segun la atribucidon o
concedi da, ser varias las clases o tipos de descentralizacion.”

(JIMENEZ Castro W burg)’

“Por descentralizacion entendenps la "... delegacion de funciones
y de autoridad a wunidades funcionales que tienen bastante
i ndependencia de |la unidad central”, (2) pero que actuan con |os

m snos |ineam entos politicos y por lo tanto en dltim instancia
estan supeditadas a esa unidad central, variando el grado de
dependencia o de independencia, segun |los objetivos o |as
circunstancias admnistrativas, juridicas y financieras en que
trabajen.”

DESCENTRALI ZACI ON PRODUCTI VA

( CECI LI ANO Amador Cat al i na)®

“Antes de definir Desconcentralizacion Productiva se aclara es
nenester que ésta recibe denom naciones asi conb tercerizacion,
external i zaci 6n, satelizaci6n entre otras

(...)
Cual quiera sea la denomnacidén utilizada tendrd conmp punto de
referencia “... el desplazamento fuera del &mbito nuclear de la

enpresa de fases o0 actividades del ciclo productivo, que son
asum das por terceros a través de acuerdos de diversa indol e"?

La Cruz Villalén ha expresado: " La descentralizaci 6n productiva
consiste en una forma de organi zaci 6n del proceso de el aboraci 6n
de bienes o de prestacion de servicios para el nercado final de
consunbo, en virtud del <cual wuna enpresa decide no realizar
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directamente a través de sus nedios nmateriales y personales
ciertas fases o actividades precisas para al canzar el bien final
de consuno, optando en su lugar por desplazarlas a otras enpresas
o personas individuales, con quienes establece acuerdos de
cooperaci 6n de nuy diverso tipo"?

(...)

De acuerdo con Antonio Mrtin Vaiverde: "La descentralizacion
productiva se caracteriza por |la obtencién de |os objetivos
productivos de una enpresa principal, no por la incorporaci6n de
trabaj adores a su planilla, sino por |a conbinacién o coordi naci 6n
de aportaciones parciales |levadas a cabo por enpresas auxiliares
o col aboradores externos. La descentralizacién productiva se
mani fi esta asi, en el encargo a terceros de |la realizaci én bien de
partes en operaciones singulares del «ciclo productivo de una
enpresa, bien de aquellas actividades conplenentarias que no
corresponden a dicho ciclo productivo, pero que son indispensabl es
en su marcha ordinaria"

| MPORTANCI A

( CECI LI ANO Amador Catal i na)®

“Present andose | a Descentralizaci 6n Productiva conp |a opci 6n para
| as enpresas que se enfrentan a un esquema |aboral que, alegan,
merma sus utilidades por |lo que recurren al derecho de Ilibre
enpresa que "... conprende, por una parte, la libre iniciativa de
activi dades econém cas, sin excluir las actividades de prestacion
de servicios o de realizacion de obras para otras enpresas, Yy

abarca tanbién, por otro lado, |a facultad del enpresario de
conbinar |os factores productivos con arreglo a su propio
criterio. En lo que aqui interesa,... el desplazam ento hacia

otras enpresas de determ nadas partes o actividades de dicho
ciclo."?®
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Asi | os enpresarios anparados a su derecho de organizar y dirigir
| a enpresa conp actividad econoém canente organi zada hacia el fin
de la produccion o el intercanbio de bienes o servicios, pueden
transferir ciertas funciones a una tercera parte independiente,
reduci endo de sus planillas trabajadores directos y con ellos |as
cargas sociales que inplica mantener relaciones |aborales dentro
de la enpresa. Podrianps decir entonces que |a descentralizaci 6n
productiva es una técnica de adm nistracion con inplicaciones en
el anbito laboral que se estd inponiendo en I|a conunidad
enpresarial de todo el mundo y consiste basicanmente en |la
contrataci 6n externa de recursos anexos, mentras |a organizacion
se dedica exclusivamente a |la razén de su negocio.”

En concordancia con Mnereo Pérez: "La cuesti6n de fondo que
plantea la descentralizaci6n productiva es la relativa a su
utilizacién para reducir costes y hacer posible un uso flexible de
la mano de obra nediante la diversificacion de las fuentes de
aportaci 6n del volunmen de mano de obra que |a enpresa precisa para
su funcionam ento. Pues bien, apareciendo su reconocimento conp
una consecuencia de | a i bertad de enpresa reconoci da
constitucional mrente, y apoyandose en una expresa regul aci é6n | egal,
el reto que se plantea al Derecho del Trabajo es el de nodular |a
protecci6n juridica dispensada por las normas |aborales y de
Seguridad Soci al para adaptarlas a las nuevas situaciones
originadas por |a descentralizacion de |as enpresas, de manera que
el trabajo no sea tratado conb un factor de coste nas en el cual
nmedi ante | a subcontrataci én, se pueda reducir |la protecci én de |os
trabajadores de forma wunilateral 1y, ademas crear una nayor
desi gual dad e inseguridad para segnentos cada vez nmayores de |a
pobl aci 6n | aboral .”
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2 JURI SPRUDENCI A

ELEMENTOS DE LA RELACI ON LABORAL

( SALA SEGUNDA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTI CI A) *

“ |11-.LOS ELEMENTOS CARACTERI STICOS DE LA RELACI ON LABORAL

Conviene iniciar la exposicion, transcribiendo la reflexion que
hiciera la Sala, en su Voto N° 36, de |las 14:40 horas, del 16 de
febrero de 1999, acerca de la utilizacion de la figura del
contrato por servicios profesionales, conb un necanisno de
fl exibilizaci 6n del Derecho del Trabajo:

“Una de las caracteristicas del derecho del trabajo en el nundo
actual, en la era de globalizacién, es la flexibilidad en Ias
rel aci ones | aborales, que busca elimnar rigideces o "proteccioén"
en el canpo |aboral en busca de mayor conpetitividad o cuando
nmenos, |la creacién de enpleo o el nmanteninmento del nivel
exi stente. Una de esas mani f est aci ones consi ste en | a
utilizacién, cada vez con mds frecuencia, de contratos de
servicios profesionales en vez de contrataciones de indole
| aboral. Flexibilizar o aln desregularizar, por un lado, o
mant ener | os actual es niveles de cobertura, es una opci én politica
gue no conpete a los jueces definir sino al legislador y a las
partes sociales. Pero si tienen |os admnistradores judiciales,
conb obligacion, el interpretar este panorama confuso, que anplia
el ya de por si dificil y conplejo canpo de la definicidn de |as
fronteras del derecho de trabajo. En esa | abor se debe poner
especi al enpefio, con todas las dificultades que ello conlleva, en
verificar, la auténtica realidad, |aboral o no, de una deterni nada
rel aci 6n, en defensa del caracter protector del Derecho del
Trabaj o, aun no nodificado en nuestro pais de tal nmanera que no se
traslade a la instancia jurisdiccional una |abor que no |le conpete
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y que la determnacion de la naturaleza de la relaci6n en exanen
sea el fruto de su auténtica realidad surgida de |os detalles de
|a prestaci 6n cada uno de los cuales, por si, puede inclinar el
fiel de la balanza (...). Deveali ha sefalado que, en el terreno
de las ciencias juridicas, existen, al lado de |os casos tipicos,
zonas grises en las cuales la clasificacion se presenta
particularmente dificil y se originan cuestiones conplejas vy
dudosas, ya que, " junto a l|la natural nultiformdad de |Ias
rel aci ones humanas, se presenta la natural y reciproca tendencia
de los interesados de atribuir a sus relaciones juridicas la forma
o la apariencia que pernmita incluirlas en aquella categoria que
para ellos es més beneficiosa. De tal forma, que en cada una de
las figuras que la doctrina clasifica dentro de |las zonas grises
presenta sus propias dificultades, derivadas en cada caso de
circunstancias distintas.? (vid. DEVEALI, Mario, "LINEAM ENTOS DEL
DERECHO DEL TRABAJO'. Editorial Porruda. Buenos Aires, Argentina.
1956, pag. 425) . En nuestra disciplina, en estas zonas,
encontranos aquel | os casos que, por quedar situados en la frontera
del Derecho de Trabajo, plantean dudas acerca de su inclusion en
este canpo del derecho o de su exclusion del msnp. Entre ellos,
sin duda, tenenps |as actividades profesionales que, segun el
nonento histérico, sus caracteristicas variables y el Derecho
Positivo de cada pais, estan incluidas, o no, en el canpo de |lo
| aboral , dependi endo de el ement os ci rcunst anci al es y
territoriales, y no de criterios inmutables y generalizados (vid.
BAYON CHACON, Gaspar, "EL AMBITO DE APLI CACI ON PERSONAL DE LAS
NORVAS DEL DERECHO DEL TRABAJO'. Editorial R P.S., 1966, pag. 5 y
6). Con razén se ha dicho que ... el contrato de trabajo es, un
tipo estructural juridico que se resiste a ser definido, pudiendo
s6lo ser descrito nediante |la conexion plena de sus rasgos
i ndi vidual es. Este caracter abierto pernite que se califiquen o se
excluyan, relaciones juridicas en las que no se dan, de forma
clara y plena, todas las notas del tipo nornmal del contrato de
trabajo... (vid. LOPERA CASTILLEJO Maria José. "EL CONTRATO DE
TRABAJO ESPECI AL DE LAS PERSONAS QUE | NTERVI ENEN EN OPERACI ONES
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MERCANTI LES". Col ecci 6n Tesis Doctorales. Mdrid, 1990, péag. 54).
La determ naci 6n de si se estd en presencia de un contrato | aboral
o de un contrato de servicios, respecto de |as personas que pueden
trabajar cono asalariado o conb trabajador independiente, es un
probl ema cada dia mas frecuente porque es una l|las particul ari dades
gque presenta el Derecho del Trabajo en el nundo actual. Situacion
gue ha sido calificada conb un auténtico "ronpecabezas" para el
intérprete. (CRI SIS DEL ESTADO Y BI ENESTAR SOCI AL?. Inforne inglés
el aborado por Jo Carby-Hall, J.M Bosch, Barcelona, 1997, pag.
46) .

Conmp reiteradanente se ha explicado, para efectos de determnar |a
natural eza |aboral de wuna relaci6n, es preciso recurrir al
contenido de los nunerales 4 y 18, anbos del Cbddigo de Trabajo

El prinmero define al trabajador cono “toda persona fisica que
presta a otra u otras sus servicios materiales, intelectuales o de
anbos géneros, en virtud de un contrato de trabajo, expreso o
implicito, verbal o escrito, individual o colectivo.” Por su
parte, el articulo 18, establece: “Contrato individual de trabajo
sea cual fuere su denom naci 6n, es todo aquel en que una persona
se obliga a prestar a otra sus servicios 0 a ejecutarle una obra,
bajo | a dependenci a permanente y direcci 6n innediata o del egada de
ésta, y por una remuneraci 6n de cualquier clase o forma. Se
presune |a existencia de este contrato entre el trabajador que
presta sus servicios y la persona que |los recibe.” Con base en
estas normas, se ha establecido cudles son 1los elenentos
esenciales y basicos, conformadores de wuna verdadera relacidn

| aboral, a saber: la prestaciodon personal de un servicio, la
remuneraci 6n nediante el pago de un salario y l|a subordinacio6n
juridica. Jurisprudencial y doctrinarianmente se ha establecido

que, nornmal nente, tal subordinacion o dependencia es el elenento
fundanental para determinar si se esta, 0 no, en presencia de una
relaci 6n | aboral . Esto por cuanto existen otros tipos de
relaciones juridicas, donde 1los elenentos referentes a la
prestaci 6n personal del servicio, asi conb a la renuneracion,
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t anbi én estéan presentes. De esa nmanera, general nente, el elenento
determ nante, caracteristico y diferenciador de la relacion
| aboral, es el de la subordinacion. La doctrina define la
subordinacién juridica conb el estado de limtacién de Ila
autononia del trabajador al cual se encuentra sonetido, en sus
prestaciones, por razén de su contrato; y que proviene de la
potestad del patrono o enpresario para dirigir la actividad de la
otra parte (...) es un estado de dependencia real producido por el
derecho del enpleador de dirigir y dar oOrdenes, y la correlativa
obligaci 6n del enpleado de obedecerlas (...)por |lo que basta con
gue exista no la posibilidad de dar 6rdenes, sino el derecho de
hacerlo y de sustituir su voluntad a |la de quien presta el
servicio, cuando el que ordena |lo juzgue necesario.? (CABANELLAS

(cuillermo), Contrato de Trabajo, Volunmen |, Buenos Aires,
Bi bl i ografica Omeba, 1963, pp. 239 y 243). Podenps concluir,
entonces, que l|la subordinacion |aboral |leva inplicitos una serie

de poderes que, el enpleador, puede ejercer sobre el trabajador

cual es son: el poder de mando, el poder de fiscalizaci6n, el poder
de direccién y el poder disciplinario. En otro orden de ideas,
cabe recalcar que, en este tipo de situaciones, inpera el
tratam ento casuistico, basado en la interpretaci 6n de |os hechos
qgue, el juzgador, haga con base en |as pruebas aportadas. A estos
efectos, resulta fundanental el principio de suprenacia de |a
realidad, que inpera en esta materia. Recuérdese que aquel
nuneral 18 1idem conceptualiza l|a relacién de trabajo, con
i ndependencia del nonbre que las partes |le den; pues, en no pocas
ocasiones, l|la parte enpleadora acude a diversos nmecanisnbs -a
veces fraudulentos o ilegitinbs- con el fin de que, el contrato
| aboral, aparente tener otra esencia, para asi tratar de evadir
| as consecuencias |egales que conlleva pactar, bajo una tipica y
normal relaci 6n de trabajo. Entonces, no obstante |a existencia
de contratos escritos, segun los cuales fuere otra |la natural eza
de la relacion, entre las partes, es preciso analizar |lo
aconteci do, para desentrafar el verdadero caréacter del |iganen.
Es decir, ante una discordancia entre la realidad y |os docunentos
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aportados al expediente, se debe dar preferencia a la prinera,
pues |os hechos preval ecen sobre las formas, las fornalidades o
| as apariencias (PLA RODRI GUEZ (Angrico) Los Principios del
Derecho del Trabajo, Buenos Aires, Ediciones Depalm, Segunda
Edi ci 6n, 1998, p. 243). En este sentido se pronuncia CRI STINA
MANGARELLI: “Pero lo que interesa en esta cuestion es si en la
realidad la prestacion se desarroll6 en forma autdénoma o
dependiente(.). Lo que interesa es que en la realidad |a relacion
gue se trabe se desenpefie sin subordinaci én. La aplicaci 6n del
principio de primcia de la realidad Ilevard a wevitar |as
situaci ones de fraude” (“Arrendami ento de servicios”, en Cuarenta
y dos estudios sobre descentralizacion enpresarial y el Derecho
del Trabajo, Gupo de Ilos Mércoles, Fundacién de Cultura
Uni versitaria, Mntevideo, 2000, p. 267). Ilgual posicion sostiene
RI CARDO MANTERO ALVAREZ: “La denom naci 6n que |as partes hayan
dado al contrato no determ na necesarianente su natural eza, sino
gque ésta debe buscarse no sélo en |lo que podria haber sido la
intencion inicial, sino con el conportamento de anbas durante |a
etapa de ejecucion” (“Las enpresas unipersonales prestadoras de
servicios en la perspectiva de la jurisprudencia laboral: un
analisis critico”, ibid, p. 283). Conp ultinma observaci 6n, cabe
seflal ar que, todo analisis sobre el particular, debe partir de |la
presunci 6n “iuris tantunf contenida en ese nuneral 18, respecto de
| a | aboralidad de la relacion, entre quien presta el servicioy la
persona que se beneficia del msnmo; lo cual |le inpone al patrono
la carga procesal de denostrar l|a existencia de una relacion
di stinta.

I V- ALGUNCS INDIClOS QUE PERM TEN DETERM NAR LA EXI STENCI A
DE UN Vi NCULO DE TIPO LABORAL: En un infornme elaborado por la
OI.T. sobre el régimen de subcontrataciéon (Informe 1V, (1),
G nebra, 1995) se indica que, general nente, existe subordinacioén
juridica cuando estan presentes |os siguientes elenmentos: ?a) si
el trabajador trabaja para una sola enpresa; b) si l|la enpresa
contratante es |a proveedora exclusiva de |os recursos,
instrumentos y equi pos necesarios para el trabajo de la enpresa
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contratada; c)si la enpresa contratante da instrucciones al o0 a
| os trabajadores de la contratada o subcontratada; d)si es la
enpresa contratante o su co-contratante quien elige el |ugar donde
realizar la tarea o prestar el servicio; e)si el contratado asune
algun riesgo conercial, gue tenga conmpb contrapartida una
expectativa de ganancia adicional a la rermuneraci 6n del trabajo
realizado; f) cual es el grado de integracion de las tareas del
contratado a las actividades de |a enpresa contratante; g) cual es
el grado de especialidad de |las tareas del contratado; h)si es |la
enpresa contratante o l|la subcontratista |la que paga |as cargas

fiscales y de la seguridad social; i) si las tareas realizadas por
el contratante son iguales a las que realizan o realizaban |os
trabaj adores dependientes de l|a enpresa contratante; j)si |as

tareas realizadas por la contratada son definidas conb una
actividad o conp un resultado (producto o servicio termnado);
k)si la enpresa contratante o la contratada renunera a |os
trabaj adores dependientes de esta udltima; |)quién establece el
horario de trabajo y el tienpo de descanso de |as personas
i nvolucradas en la ejecucion del contrato entre enpresas; Il1) la
regularidad y continuidad en el desenpefio del trabajo; mante
qui én responden | os trabaj adores de |la enpresa contratada; n)si |a
contratante inporte formacidn a las personas involucradas en |a
ej ecuci 6n  del contrato entre enpresas; i) si | as enpresas
contratantes pueden inponer sanciones a |los trabajadores de I|a
enpresa contratada, y que tipo de efecto produce el incunplimento

de |la enpresa contratada en el contrato que vincula a anbas”. Al
respecto, se ha conentado que ninguno de esos indicios son por si
m snos  deci si vos, pero pueden serlo conbinados entre si,

conpl ement ando aspect os mas concret os (FERNANDEZ BRI GNONI (Hugo) vy
GAUTHI ER (GQustavo), La tercerizacion y el derecho de trabajo?, en
Revi sta Derecho Laboral, Tono XL, N 186, Abril-Junio, 1997,
Mont evi deo, p. 379). Por su parte, BRONSTEIN en lista |os
si gui entes indi cadores de dependencia y subordinaci 6n: “a)Forma de
determ nar el trabajo. Este criterio puede ser de gran utilidad
cuando las tareas a realizar en virtud de |la subcontrataci 6n de
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| abores no han sido determinadas, o |la determnacién es nuy
i npr eci sa. Esto puede hacer presumr que el objeto real de la
subcontrataci 6n ha sido la prestaci 6n de trabajo en general y no
la de un trabajo en particular; b)Tienpo de trabajo y otras
condi ci ones de trabajo. Si los horarios reales de trabajo se
asenmej an a una jornada |aboral a tenor de |la |egislacion |aboral

es nmuy posible que se tratard de wuna verdadera relacion de
trabajo; c)Forma de efectuarse el pago. Un rasgo inportante de |la
relacién de trabajo es el pago de la renuneraci 6n a interval os

regul ares. Si asi sucede en |los hechos es nuy posible que |a
subcontrataci 6n sea de naturaleza |aboral; d)Trabajo personal,
supervision y control disciplinario. Se trata de caracteristicas
i nherentes a una relaci6n |aboral. Si la persona a quien se ha

subcontrat ado una tarea est a obl i gada a desenpeiar| a
personal nente, bajo supervision de |la enpresa usuaria tendrenos
i ndi cios nmuy serios de que el objeto del contrato es |la prestaci6n
de trabajo y no la realizacion de un trabajo; e)lnversiones,
sum nistro de herramentas, materiales y maquinaria: a nenudo |a
enpresa subcontratista no tiene capacidad financiera, ni posee |as
herram entas, materiales o maqui haria necesarios para ejecutar el
contrato, que le son sumnistrados por |a enpresa usuaria;
f)Qros: asunci 6n de ganancias o pérdidas por el subcontratista,
|a regularidad de su trabajo, la exclusividad o no para |la usuaria
y en fin la manera comp las actividades subcontratadas estan
integradas o no en las de |la enpresa usuaria” (BRONSTEIN (Arturo),
“La subcontrataci 6n |aboral”, en Revista Derecho Laboral, Tono
XLIT, N 195, Julio-Setienbre, 1999, Montevideo, p. 425). Ora
aut ora expone | os si gui ent es criterios ori ent ador es:
“a) Subor di naci 6n: (...) en rmuchos casos, no es un elenento de
facil determ naci én. Son las |lamadas “zonas grises” (... La
consi deraci 6n de |a subordinaci 6n conb rasgo que distingue estos
contratos, no le quita inportancia a otros elenentos. Corresponde
analizar el conjunto de las circunstancias que conforman |a
situaci 6n concreta(..). Exi sten otros criterios que pueden ayudar
en la tarea de diferenciar estas figuras juridicas (.); b) Oros
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criterios a utilizar en caso de zonas grises: Debe tenerse en
cuenta que estos criterios deben analizarse en conjunto con el
resto de los elenentos y circunstancias del caso: a)lnexistencia
del caréacter personal de la prestacidén: (.)la inexistencia del
caracter personal de la prestacion esta indicando que no hay
contrato de trabajo (.); b)Caracteristicas del precio o de la
remuneraci 6n: (.)si la renuneraci6n se ajusta de acuerdo con |os
aunentos que se dicten para |os trabajadores, ello es un indicio
de la presencia del contrato de trabajo (..); c)Prestar tareas en
otros lugares: Desenpefiar otros trabajos o prestar servicios en
otros lugares, ha sido considerado para entender que se estaba en
presencia de un arrendam ento de servicios. Aunque puede haber
arrendam ento de servicios con exclusividad; d)Horario: Tanpoco es
determ nante (..). Incluso se ha entendido que puede existir
arrendam ento de servicios con desenpefio full-time; e)El no pago
de beneficios |aborales en el periodo de trabajo: La
jurisprudencia considera que la falta de reclamnb o de pago de
beneficios |aborales en todo el periodo trabajado es “otro indice”
de que no existia relacion laboral; f)No es necesario que exista
plazo en el contrato para admtir el arrendam ento de servicios”
( MANGARELLI (Cristina), “Arrendam ento de servicios”, en Cuarenta
y dos estudios sobre descentralizacion enpresarial y el Derecho
del Trabajo, Gupo de Ilos Mércoles, Fundacién de Cultura
Universitaria, Montevideo, 2000, p. 267). En cuanto a Ila
prestaci 6n del servicio por parte de |os profesionales liberales,
se han considerado conop indicios tipicos, nmas no determ nantes, de
la laboralidad (y rmucho nenos excluyentes de ella, en caso de no
existir): la exclusividad; el lugar de trabajo, bajo control
enpresarial; la retribucion fija y periddica, consistente en un
sueldo nensual o en una cantidad periddica; el sonetimento a
jornada y horario de trabajo; y, por «ultinb, la libertad de
aceptar o rechazar el asunto enconendado (al respecto puede
consultarse la COLECCION JURI SPRUDENCIA PRACTICA, Mdicos al
servicio de entidades sanitarias privadas, Mdrid, Editorial
Tecnos S. A 1990, p. 12 y siguientes). Especificanente sobre el
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servicio que prestan |los profesionales en Derecho, la Sala, con
apoyo en |l a doctrina, ha resuelto:

“Se pueden dar dos grandes grupos de profesionales en derecho: a)
aquel l os que prestan su servicio por cuenta y bajo dependencia de
un enpleador, e insertos en la organizacion de éste y; b) los

prestados a un cliente, en régimen de autoorganizaci 6n
pr of esi onal . En el prinmer supuesto, nos encontranbps ante una
relaci 6n | aboral y, en el segundo, ante una relacién o serie de
rel aci ones reguladas por el derecho civil (normalnente previa

cel ebraci 6n de contratos de arrendamiento de servicios). Ahora
bien, dentro de l|os elenmentos que seflala |a doctrina para
identificar que nos encontranps en alguno de estos supuestos, el
prinero de ellos consiste en la existencia de una prestacion
personal. Al respecto, se afirma que “la ausencia de nota de
personalidad (esto es, de l|a obligacién del deudor de cunplir
personal i simamente y sin posibilidad de sustituci 6n su prestaci én)
determina que l|la actividad del abogado quede al nargen de

contrato de trabajo y deba subsumirse en wuna relacion de
natural eza civil. Tal sucede en |os supuestos en que | os servicios
profesional es se contratan por un cliente con todo un bufete de
abogados o consultorio juridico, de nmpdo que los msnobs son
prest ados i ndeferenci adanmente por todos sus integrantes??( MONTOYA
MELGAR, Alfredo y CAMARA BOTIA Al berto. 7?ABOGADCS: PROFESI ON
LI BERAL Y CONTRATO DE TRABAJO. Editorial Tecnos, Espafa, WMadrid,
1990, pég. 18). Oro elemento determ nante para concluir que nos
encontranmps en presencia de una relacion laboral es |lo que se ha
Ilamado indicios de dependencia, los cuales se encuentran
conformados por: a) el lugar de trabajo; b) la exclusividad; c)
la jornada y el horario y; d) la retribucidn (ibid. cit. pag. 20).
En cuanto al prinmer supuesto, el hecho de desenpefiar |a actividad
en su propio despacho profesional y no en instalaciones que
posibilitan la vigilancia del enpleador, se toma conp evidencia |la
autononia profesional. La exclusividad y |la preferencia, supone |la
exi stencia de un cierto grado de subordinaci 6n. Por su parte, el
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aspecto de la retribucidén fija y perioddica, o por el contrario, la

retribuci én por acto pr of esi onal real i zado, act gan,
respectivanente, cono indicios de |a subordinaci 6n o autonomia del
abogado. De esta mmnera,el caracter civil de la relaciodon de

servicios se robustece si se tienen en cuenta la forma en que se
remuneran, no por nedio de asignaciones fijas ni periddicas sino
medi ant e honorari os profesional es que se abonan en razén al nunero
e inportancia de asuntos despachados?? (lbid. cit. pag. 24)” (Voto
36, de las 14:40 horas, del 16 de febrero de 1999)”

CONTRATO DE SERVICIOS PROFESI ONALES, COMO NMANI FESTACION DE LA
FELXI Bl LI ZACI ON LABORAL

( SALA SEGUNDA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA )Y

V-. EN CUANTO A LAS DI VERSAS MODALI DADES QUE PUEDE PRESENTAR LA
PRESTACI ON DE SERVI Cl OS ODONTOLOG COS: Conp se explicod en el Voto
de esta Sala N° 178 de las 9:30 horas del 17 de julio de 1998, una
de las caracteristicas del Derecho del Trabajo en la era de la
gl obalizacién es la flexibilidad en las relaciones |aborales, que
busca elimnar (rigideces( o (proteccién( en el canpo |aboral, en

busca de mayor conpetitividad o, cuando nenos, la creacio6n de
enpleo o el mantenimento del nivel existente. Una de esas
mani f estaci ones consiste en la utilizacion, cada vez nBs

frecuente, de contratos de servicios profesionales en vez de
contrataciones de indole |aboral. Deveali ha sefal ado que, en el
terreno de las ciencias juridicas, existen, al lado de |os casos
tipicos, zonas grises en las cuales la clasificacion se presenta
particularmente dificil y se originan cuestiones conplejas vy
dudosas, vya que, "junto a la natural mltiformdad de |Ias
rel aci ones humanas, se presenta |la natural y reciproca tendencia
de los interesados de atribuir a sus relaciones juridicas la forma
o la apariencia que pernmita incluirlas en aquella categoria que
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para ellos es més beneficiosa. De tal forma, que en cada una de
las figuras que la doctrina clasifica dentro de |las zonas grises
presenta sus propias dificultades, derivadas en cada caso de
circunstancias distintas" (vid. DEVEALI (Mario), "LINEAM ENTOS DEL
DERECHO DEL TRABAJO', Editorial Porruaa, Buenos Aires, 1956, p.
425). En esas "zonas grises" se encuentran aquellos casos que, por
quedar situados en la frontera del Derecho de Trabajo, plantean
dudas acerca de su inclusion en este canpo del Derecho. La
determ naci 6n de si se esta en presencia de un contrato laboral o
de un contrato de servicios, respecto de |os sujetos que -conp |os
odont 6l ogos- pueden trabajar conp asal ariados o conp trabaj adores
i ndependi entes, es un problenma cada dia mas frecuente, porque es
una |las particul ari dades que presenta el Derecho del Trabajo en el
mundo actual. Confornme lo indica la doctrina, nuchos de |os
el enentos que sirven para distinguir la naturaleza civil o |aboral
de la prestacién de servicios, en estos casos, devienen de
situaciones sutiles que se desprenden de la ejecucidén de

contrato. Entre otros criterios, se ha sefial ado que caracterizan
al (trabajador independiente( los siguientes: a) trabaja por su
cuenta; b) soporta los riesgos de la cuenta de explotacion; c) es
responsable ante la justicia de todas |as acciones punibles en que
pudiera incurrir; d) paga sus propias cotizaciones sociales, |os
i mpuestos de la renta, etc.; e) contrata a sus trabajadores, si
los tiene; f) trabaja conp independiente, para otro enpleador,
cono subcontratado o conp asesor, cono consultor o cono
intermediario. En el caso de la vinculacién |aboral, se sefal an:
a) es la entidad patronal l|a encargada de suplir |a ausencia,
mentras que, para el supuesto de la relacidn civil, se |le concede
al pr of esi onal la facultad de designar sustituto; b) la
retribuci 6n ha de consistir en el abono de un suel do nensual o por
cada asegurado, puesto que la retribucid6n por acto se entiende
propia de la relacion civil de servicios; y, c¢) el hecho de
trabajar en un lugar sonetido al control patronal, es decir, que
reciba y atienda a |os pacientes en consultorios o |ocal es propios
de la enpresa, o en |los particulares del profesional en un horario
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convenido que sea distinto al dedicado para sus restantes
actividades (Vid. MONTOYA MELGAR (Alfredo) y CAMARA BOTIA
(Al berto), (MeEDI COS AL SERVI Cl O DE ENTI DADES SANI TARI AS PRI VADAS(,
Editorial Tecnos, Madrid, 1991). Por ultino, se debe tomar en
cuenta que, al realizar el anadlisis de la prestaci 6n de servicios
de profesiones liberales, conb |o son |os servicios prestados por
la actora, se han considerado conp indicios tipicos, ms no
determnantes de l|la laboralidad -y mucho nenos excluyentes de
ella, en caso de no existir- |la exclusividad, el lugar de trabajo
bajo control enpresarial, el sonmetimento a jornada y horario de
trabajo y la libertad de aceptar o rechazar el asunto enconendado
(ver el Voto de esta Sala N° 240 de las 9 horas del 20 de agosto
de 1999).”

ZONAS  CRI SES, CONTRATACION  FUERA DE LA ESFERA  LABORAL
SUBORDI NACI ON COMO ELEMENTO DETERM NANTE DE LA RELACI ON LABORAL.

( SALA SEGUNDA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTI CI A) .

“I'V.- LAS ZONAS "FRONTERA" EN LA CALIFI CACION DE LAS RELACI ONES
LABORALES:

Deveal i ha sefial ado que, en el terreno de las ciencias juridicas,
existen, al lado de |os casos tipicos, zonas grises en |las cuales
la clasificacion se presenta particularnente dificil y se originan
cuestiones conplejas y dudosas, ya que, ?. Junto a l|la natural
mul tiform dad de |as relaci ones hunmanas, se presenta la natural vy
reciproca tendencia de los interesados de atribuir a sus
relaciones juridicas |la forma o la apariencia que pernita
incluirlas en aquella categoria que para ellos es mas benefici osa.
De tal forma, que en cada una de las figuras que la doctrina
clasifica dentro de las zonas (grises presenta sus propias
di ficul t ades, deri vadas en cada caso de ci rcunst anci as
distintas.??vid. DEVEALI, Mario, "LINEAMENTOS DEL DERECHO DEL
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TRABAJO?. Editorial Porrda. Buenos Aires, Argentina. 1956, péag.
425?. En nuestra disciplina, en estas zonas, encontranos aquell os
casos que, por quedar situados en la frontera del Derecho de
Trabaj o, plantean dudas acerca de su inclusion en este canpo del
derecho o de su exclusion del misno. Entre ellos, sin duda,
tenenbs las actividades profesionales que, segun el nonento
histérico, sus caracteristicas variables y el Derecho Positivo de
cada pais, estan incluidas, o no, en el canpo de |o |aboral,
dependi endo de el enentos circunstanciales y territoriales, y no de
criterios innmutables y generalizados ?vid. BAYON CHACON, Gaspar, ?
EL AMBI TO DE APLI CACI ON PERSONAL DE LAS NORMAS DEL DERECHO DEL
TRABAJO?. Editorial R P.S.,1966, pag. 5 y 67?. Con razon se ha
dicho que el contrato de trabajo es, un tipo estructural juridico
gue se resiste a ser definido, pudiendo sb6lo ser descrito nediante
la conexi6on plena de sus rasgos individuales. Este caracter
abierto permte que se califiquen o se excluyan, relaciones
juridicas en las que no se dan, de forma clara y plena, todas |as
notas del tipo normal del <contrato de trabajo???vid. LOPERA
CASTI LLEJO. Maria José. ?EL CONTRATO DE TRABAJO ESPECI AL DE LAS
PERSONAS QUE | NTERVI ENEN EN OPERACI ONES MERCANTI LES?. Col ecci 6n
Tesis Doctorales. Madrid, 1990, pag. 547?. La determ naci 6n de si
se estd en presencia de un contrato laboral o de un contrato de
servicios, respecto de las personas que pueden trabajar cono
asal ariado o cono trabajador independiente, es un problema cada
dia mas frecuente porque es una |as particul ari dades que presenta
el Derecho del Trabajo en el nundo actual. Situaci6n que ha sido
calificada conmp un auténtico ?ronpecabezas? para el intérprete

CRISIS DEL ESTADO Y BIENESTAR SOCIAL?. Informe inglés elaborado
por Jo Carby-Hall, J.M Bosch, Barcelona, 1997, pag. 46

V.- ACERCA DE LA SUBORDI NACI ON:
La subordinaci 6n mayoritari anente es considerada el elenmento que
identifica el contrato de trabajo;, consiste en un esencial
contenido obligatorio: prestar trabajo para otros, en la
organi zaci 6n de otros y bajo el poder de otros de determ nar en
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concreto | a prestaci 6n, teniendo conp conpensaci 6n una retribucion
D ANTONA, WMassinp. ?L0S CAMBIOS DEL DERECHO DEL TRABAJO Y EL
PROBLEVMA DE LA SUBORDI NACION EN EL DERECHO | TALI ANO?. Revista
Debat e Laboral. San José, Costa Rica, Afo |l, nanmero 4, 1989, pag.
63?. Sin enbargo, ese concepto de subordi naci6n, no se explica y
justifica por si msmm, sino conb wuna exigencia funciona

i ndi spensable para hacer efectivo el aprovechamento de una
determ nada forma de trabajo. Las 6rdenes y directivas en |as que
ésta se concreta no constituyen, en este sentido, un fin en si
m smas, sino s6lo un nedio para disponer de |la energia de trabajo
del msnmpb. Esta constacion tiene decisivas consecuencias a |os
ef ectos de una adecuada conprensi 6n de |a manera conp actua este
elemento en la préactica. En efecto, dado que las facultades en |as
gue | a subordinaci 6n se concreta ?poder de direcci 6n del enpl eador
y deber de obedi encia del trabajador? poseen un caracter puranente
instrunental, su ejercicio se adecua en cada caso al contexto en
el cual ha de desenvolverse. De alli que, si bien |la presencia de
una relacién jerarquica entre las partes constituye un inperativo
i neludi ble de toda prestaci6on de servicios, y conp tal no puede
faltar, la fornma de operar de esta relacién, puede asumr en la
practica una gran variedad de matices y grados, debido a la
presencia de una serie de factores externos que inciden sobre
ella, contribuyendo a nodul arl a. SANGUI NETI RAYMOND, W/ fredo. ?
CONTRATO DE TRABAJO Y NUEVOS SI STEMAS PRODUCTI VOS?. Editores Ara

Pera, 1997, pags. 49 y 50 ). Uno de estos factores |lo constituye
el progresivo opacarse en el terreno social de la identidad del
trabaj ador subordinado: el trabajo ha canbiado en sus formas de
erogaci 6n no nmenos que en |la consideraci 6n social. Oro de ellos,
es la progresiva "especializacion" en las diversas labores, |o
cual torna al derecho del trabajo cada vez nenos wunifornme vy
universal. Asi tenenbs que, la innovacion tecnol 6gica nodifica,
para un anplio nunero de figuras profesionales, el "cém" de la
prestaci 6n y |las mas el &sticas concepci ones de tienpo | aboral.

La utilizacién, cada vez mis frecuente hoy, de necanisnos de

Direcci6n Web http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/ Tel éfono 207-56-98
E-mail: cijulenlinea@bogados. or.cr



http://cijulenlinea.ucr.ac.cr/
mailto:cijulenlinea@abogados.or.cr

Centro de Informacion Juridica en Linea
Convenio Colegio de Abogados - Universidad de Costa Rica

contratacion fuera de la esfera de |lo laboral provoca, en el
interprete, una tendencia a considerar tal practica conp espuria,
sin mayor analisis, lo que no sienpre es correcto, conp bien ha
si do sefial ado pues:

"Si bien es cierto que esta tendencia a la "exteriorizacion" o
"satelizaci 6n" de |las actividades enpresarial es no puede ser vista
sino con cautela, puesto que es capaz de encubrir intentos
elusivos de la aplicacion de las nornas |aborales a verdaderas
rel aciones de trabajo, no parece que en todos |os casos pueda
darse este tratam ento al fendéneno. Conp se ha puesto de relieve,
detrds del misnb se encuadran tanbién trabajadores auténonos
auténticos, que laboran contando con su propia organizacién vy
asumendo los riesgos y beneficios de su actividad, cuya
aportacién a la enpresa no se realiza a través de al tradiciona
puesta a disposicién de su fuerza de trabajo, sino por la via de
| a "coordinaci 6n de activi dades". A diferencia de |o que sucede
con las formas tradicionales de aprovechamento del trabajo en
réginmen de dependencia, en |os supuestos de coordinaciodn de
actividades la vinculacion de la labor del sujeto al proceso
productivo de |la enpresa comtente no se deriva del ejercicio por
parte de su titular de poder alguno de confornaci én de prestaci6n

| aboral, sino de la estipulacion de un especifico "program
negocial” dentro del cual se inscribe conb un nedio para su
real i zaci on. De alli que dicha coordinacion no excluya la

autononia de quien trabaja en cuanto a la eleccién de Ilas
nodal i dades de ejecuci 6n del trabajo, y sea capaz de dar lugar a
rel aciones en principio excluidas del anbito de aplicacién del
Derecho del Trabajo.

El auge de estas fornmas de coordinacién es, de este nodo,
expresion de la progresiva pérdida de centralidad del ejercicio
del poder de direccidén enpresarial en el desarrollo de |os
procesos productivos. Frente a éste estan apareciendo otros
medi os mas sofisticados que pernmiten al enpresario asegurarse
igual nente el resultado final del trabajo, que es lo que a fin de
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cuentas le interesa, sin necesidad de recurrir a la constitucion
de wuna relacién laboral en sentido estricto". (SANGU NETTI,
Wl fredo, ob. cit. pé&g.66-67).-

La generalizacién de la contrataciéon civil o nercantil puede
Il evar al juzgador a exceder su &nbito de conpetencia basado en
criterios soci oeconém cos mas que juridicos:

"El hecho de que las normas civiles o nmercantiles que disciplinan
estas actividades no contengan prevision alguna que se dirija a
contenplar la situacién real de quienes prestan su trabajo bajo
tal es condiciones, unido a |la constataci én cotidi ana, por parte de
los sujetos inplicados, de sus simlitudes a nivel social vy
econém co respecto de | os trabaj adores asal ari ados, han propiciado
gue éstos vuelvan | os ojos cada vez con mayor insistencia hacia el
Derecho de Trabajo, en demanda de la tutela que se |les niega por

otras vias. Es asi conmb se ha asistido en los ultinos afos en
Espaiia a un espectacular increnento de |os problemas de
conpetencia jurisdiccional, originado esencialnente por | a

pretension de personas integrantes de los «colectivos antes
nmenci onados de situarse bajo el paraguas protector de |as nornas
| abor al es.

Aunque no sienpre de nmanera honbgénea, la jurisprudencia ha
tratado de ofrecer una respuesta a estas demandas por la via de la
anpliaci 6n de |os nargenes de actuacion de |la normativa | aboral
Ello ha servido para clarificar |la naturaleza |aboral de ciertas
rel aciones hasta entonces excluidas, rescatandolas asi de la
esfera civil o nercantil. Pero no sol anente. En ocasiones, la
contenplaciéon de la situacion de precariedad o desprotecci 6n de
det erm nados col ectivos ha conducido a los jueces a desarrollar
i nterpretaci ones extensivas del elenmento subordi naci 6n, basada més
en la apreciacion de la simlitud de su status socioeconénico
respecto del que caracteriza a |os trabajadores asal ari ados que en
una aproximacion juridica a los rasgos que identifican esta
nodal i dad de trabajo." (SANGUI NETTI, WIfredo ob. cit. pag. 69-
70) .
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El autor que henmps veni do citando, tanbién nos previene de |os
riesgos que inplicaria |a soluciodn "expansiva" |aboral, pues ante
las limtaciones del ordenamiento juridico para conprender nuevas
real i dades puede ahogar a éstas. Al respecto nos indica que:

La loable preocupacién por la situacion de los colectivos
inplicados que &este tipo de soluciones expansivas ponen de
mani fiesto no debe hacer perder de vista sus limtaciones e
inconvenientes. No se trata solamente de que, conb se ha
advertido, de proseguir en el desarrollo de esta tendencia el
Derecho de Trabajo podria term nar por absorber todo tipo de
pr est aci ones gue present en alguna simlitud, aunque sea
incidental, con el nodelo social tipico incorporado por l|la norma
con lo que ello supone de desvirtuacién conceptual y de
mani pul aci 6n de la realidad. Tanmpoco el resultado al que se
Il ega, consistente en la aplicacién de la normativa |aboral comin
sin ningun tipo de fisuras o restricciones, parece ser el nas
adecuado, ya que no contenpla la singularidad de las relaciones
i nplicadas, tanto desde |a perspectiva del sujeto que trabaja,

cono de la actividad productiva que desarroll a. Este tipo de
sol uci ones parten de una prem sa que, conp se ha podi do conprobar,
se encuentra hoy cl aranment e en ent r edi cho: | a nor mal

“asal ari zaci6on” de todos los trabajos, <con |la consiguiente
tendencia a |l a desaparicion de |os trabajos auténonos. Persistir
en este camno, pretendiendo uniformzar el tratamento de |as
nuevas formas de trabajo auténonb en energencia dentro de un
régimen juridico disefiado para una realidad distinta puede
contribuir, por ello, antes que a proporcionar una adecuada tutel a
a qui enes se desenvuel ven en este nedio, a ahogar el dinam sno, |a
flexibilidad y la creatividad que |as caracterizan"” (SANGU NETTI
Wl fredo. ob. cit. pag. 71-72).
(...)

El articulo 3 del Cbédigo de Trabajo define la figura de
internediari o cono toda persona que contrata |os servicios de otra
u otras para que ejecuten algun trabajo en beneficio de un
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pat rono. ?. I gual rente la doctrina define la figura del
internediario cono quella persona que contrata |os servicios de un
trabajador en su propio nonbre, pero por cuenta o beneficio de
otra; y sin perder su propia responsabilidad, conpronete |a del
beneficiario de aquellos servicios, sienpre que éste haya
autori zado expresanente al internediario o recibiere la obra
ej ecutada CALDERA. Rafael. DERECHO DEL TRABAJO. Editorial ?E
At eneo. Buenos Aires, Argentina, 1979, pag. 242. Del contexto de
esta figura, es posible extraer que un elenmento esencial para
determnar si en la realidad nos encontranps en presencia de ella
0 no, es la relacio6n de subordinacién, la cual, de existir, entre
el contratista y | os trabaj adores cont r at ados por el
internediario, convierte al prinero en un enpl eador para todos |os
efectos juridicos. Bajo esta perspectiva y, con |la prueba evacuada
en autos, es posible concluir que no existia internediaciodn entre
|l as enpresas accionadas, dado que el propio actor -—quien
supuestanente era trabajador de las msnas-, figuraba cono
accionista tanto de Leal Sevilla Sociedad Anénina conb de
Servicios Mdicos de Energencia Sociedad An6ninma, por |o que, su
relacién con ellas tenia su fundamento juridico en un contrato
societario y no un vinculo de natural eza | aboral .

(...)

Una vez analizada todas estas deposiciones, es posible concluir
que, en la realidad, no existia ningan tipo de subordinacion
juridica entre el actor y las demandadas. Para la correcta
apreci aci 6n del punto resulta inportante sefalar |as diferencias
entre los conceptos de instruir y depender. Instruir significa ??
conmuni car sistemati canente ideas, conocinientos o doctrinas. Dar a
conocer a uno el estado de wuna cosa, informarle de ella, o
conuni carl e avisos o reglas de conducta. DI CCl ONARI O DE LA LENGUA
ESPANOLA". Vigésima edici6n, Madrid, Espafia, 1984, pag. 779. En

tanto, depender es estar subordinado a wuna autoridad o
jurisdiccion? estar o quedar al arbitrio de una vol untad.. i bid.
cit. pag. 454?. Bajo esta perspectiva, venbs que existen
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di ferencias entre anbos conceptos, principal mente porque el deber
de actuar conforme a unas instrucciones no es propio, Unicanente,
de |os trabajadores dependi entes, puesto que existen en la vida
diaria unos profesionales |lanmados independientes que se hallan
sonetidos a oOrdenes e instrucciones del enpresario que, adn con
respecto de su técnica profesional no pueden transgredir. conviene
resaltar que, si bien |a dependencia es caracteristica del
contrato de trabajo, no lo es de nbdo exclusivo y excluyente, dado
gue puede existir en contratos distintos a éste?? ? vid. LOPERA
CASTI LLEJO, Maria José. EL CONTRATO DE TRABAJO ESPECI AL DE LAS
PERSONAS QUE | NTERVI ENEN EN OPERACI ONES MERCANTI LES?. Col ecci 6n
Tesi s Doct or al es. Madri d, Espafia, 1990, pag. 148 ?.
Especificanente, en el sub-juadice, ha quedado acreditado que quien
determ naba los roles de servicio del actor, era un coordi nador
nonbrados por |os propios menbros de |la sociedad a |la cual
pertenecia el accionante, ello, para |la buena coordinaci6n en |a
ej ecuci 6n del servicio, por |lo que no existia ningudn tipo de
dependenci a | aboral .

FUENTES Cl TADAS
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10 SALA SEGUNDA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA. Resol ucio6n
N°2001- 00275 de, las diez horas del veintitrés de mayo del dos ml
uno.

11 SALA SEGUNDA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTI ClI A Resol uci 6n N°2002-
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afio dos ml.



